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Editoriali

di Luciano Lelli
Vice Presidente
IRRSAE Emilia Romagna

L’anno scolastico si é
aperto con una serie di
punti nodali vecchi e
nuovi, che '’Amministra-
zione centrale é chiamata
a sciogliere: dall'esiguita
delle risorse finanziarie
alla formazione in servizio
dei docenti, dalla revisione
dei curricoli disciplinari al
supporto tecnico per la
redazione del POF.

1

La scuola italiana sta affrontand
il periodo della sua storia forsg
piu farcito di innovazioni di gran-
de portata, il quale per altro ¢
anche anno di transizione, tra gfi
assetti istituzionali ormai in larga
misura archiviati e il nuovo quar
dro operativo di riferimento, i cont
notati funzionali del quale a
momento soltanto traspaiono.
Tale consistente tratto di ambj-
guita deriva dalla difficolta strut-
turale, endemica, che si frappone
almeno in Italia, tra il proposito d
dar corso a una riforma sistemica

e sinergica del funzionamento

dell’lamministrazione, nel nostrp
caso scolastica, e le effettive attua
zioni. Cospicui sono i rischi insiti
in un processo riformistico portatp
a norma “a pezzi e bocconi”, in

primo luogo quello della scoesione

gestionale, per cui magari la cari
ca innovativa del primo tassell

della nuova struttura funzionale si

ammoscia e devitalizza prim
dell’entrata in scena dell'ulteriore
strato di riforma, in compresenz
del quale soltanto il precedent
avrebbe potuto esplicare con vig
re i suoi effetti di miglioramento.

2.
Dopo due anni di molto pubbiliciz
zata sperimentazione, € orm

Ancora sull’autonomia (e dintorni)

entrata in scena “a regime”
'autonomia. Stranamente in sord
na pero, con avvertenza certame
te scarsa della transizione, dell
sua rilevanza virtualmente epocai
le, da parte delle scuole: come

'affannato discorrere dell’eventg
mentre era in cantiere abbia asso
bito I'intera capacita di riguardo
nei suoi confronti, si che, allor
guando infine esso si & concreti
zato, la motivazione ad interrogat
si sulla sua valenza sia cospicu
mente collassata. Auspico di ess
re osservatore intriso di pregiudiz
senza riscontri, ma mi pare pro
prio che al momento delusion
opposizioni e distrazioni prevalga
no, rispetto al consenso convin
nei riguardi di quanto infine inter-
venuto.

E parsa in primo luogo contraddit
toria, a fronte della reiterata pro-
messa di palingenesi, I'esiguit
delle risorse finanziarie messe
disposizione per la realizzazion
dell’autonomia, addirittura potate
rispetto a quelle non abbondantis
sime assegnate per la preceder
Sperimentazione.
Tutti sappiamo che il Paese ng
naviga nell'oro e la penuria com
plessiva di mezzi economici fruibi

Y

e sotto gli occhi di tutti, reiterata

detto “organico funzionale”,
-secondo logica e norma (si con-
ntrolli in proposito quanto sancito

anel D.P.R. 275/1999) aspetto costi-

h-tutivo dell’autonomia, rispetto ad
seessa coessenziale, contraddittoria-
mente non esteso con chiarezza di
r-procedura e d’intenti a tutti i seg-
menti del sistema e comunque lar-
L gamente percepito pil come mera
zoperazione di restyling della fac-
- Ciata che di innovazione sostanzia-
ale, constatato che esso non soltan-
gto non implica la disponibilita di
i piu docenti per attivare e sostenere
-i processi innovativi ma non di
,rado sfocia in una diminuzione
- quantitativa degli stessi.

03.

Ho accennato sopra a fenomeni di
distrazione dall’accentramento
" dell'interesse sul debutto a regime
_dell’autonomia: il piu consistente
Aconcerne senza dubbio la questio-
dne dello status sociale ed economi-
€co degli insegnanti, sollevata a fine
agosto da alcune esternazioni del
-ministro De Mauro, lodevoli fuor
'tgi dubbio, in quanto testimonianza
di consapevolezza “emotiva” di un
Nproblema assai spinoso, ma pro-
~ duttrici di effetti sostanzialmente
lipeggiorativi della situazione, poi-
ché il potere politico non ha poi

con ossessiva costanza nelle es
nazioni dei governanti: ma |

Eevidenziato una coerente disponibi-
lita ad affrontare la situazione rile-

scuola militante non ha potuto nonvata con tempestivita e perspicuita
sorridere con amarezza, riscon-di soluzioni: sicché l'intero mondo
_ trando implacabilmente conferma-della scuola & entrato in ebollizio-
5 to il gap endemico tra propositi di ne rivendicativa.
. riscatto ed attuazioni, sempre inf]-Quasi alcuno non v'é che non con-
aciate fin dal loro esordio dalla venga circa I'essenzialita della
insufficienza delle risorse finanzig-questione della retribuzione dei
4 rie che il potere politico, malgrado docenti, la quale per altro suscita
cle promesse di pit puntuale gdsubito controversie e contrapposi-
h-avveduta attenzione, mette effettizioni, quando si transita dal livello
vamente in campo per rilanciare |l delle enunciazioni di principio alla
sistema formativo del Paese. prefigurazione di soluzioni ragio-
Una perplessita spinta a livell} nevoli: non intendo qui e ora sof-
- massimi € insorta in molti operato-fermarmi su di essa, pago d'aver-
airi della scuola in merito al cosid; ne registrato, ripeto, I'effetto di
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sviamento dalla focalizzazione pr|
maria del processo innovativo i
atto; essa per altro ha con tutt
probabilita una rilevanza che
deborda rispetto alla mera sfer
economica, si ché non semb
liguidatorio asserire che se

docenti non saranno riqualificat
per quanto ne concerne il prestig
sociale, culturale ed economico
utopico confidare in una “palinge-
netica” lievitazione qualitativa de
sistema scolastico, che il mer
avvento normativo dell’autonomi
non é per niente affatto in grado ¢
innescare.

4,
L’anno scolastico ormai da temp
in cammino registra anche i
debutto “a regime” del “Piano
dell'offerta formativa”. Nella fase
di “prove generali” da poco con-
clusa, le scuole hanno evidenzi
nei riguardi del documento proge
tuale fondamentale dell’autonomi
una attenzione molto espans
impegnandosi quasi tutte nell
sperimentazione proposta: ma n
e poi ancora in chiaro rilievo com
le scuole hanno fatto qualitativ
mente fronte alla richiesta, no

essendo noti gli esiti dei due moni

toraggi in merito allestiti a livello

nazionale e sussistendo qualch&®€" - 9 )
q € didattici, analizzino, insomma, seP

davvero cio che propongono agli

dubbio circa la loro efficacia rile-
vativa.

In ogni caso occorrerebbe ch
'amministrazione scolastica
prefiggesse da un lato una azio
molto estesa di supporto tecni
alle scuole impegnate ora nell
redazione del P.O.F, dall'altro un
attivita conoscitiva — circa |
modalita adottate di messa a pun
dello stesso - diramata su un car
pione notevolmente vasto e il p
possibile circostanziata, approfon
dita, con la mira prevalente d
contrastare almeno tre immanen
rischi: la metabolizzazione precg

Inhovazione.educativa. 6/2000

-la fuga in avanti all’inseguimentd
ndi evanescenti chimere (la trasfo
Amazione, intendo dire, dell’autono
» mia in schizofrenia).
alL'auspicio forte &€ che le preventi
ravate nuove configurazioni naziona
i li (obiettivi generali del sistemd
formativo, obiettivi specifici di
oapprendimento in termini di com
gpetenze degli alunni, standard (¢
funzionamento relativi alla qualit3
del servizio), potenziali fattori d
ocoesione del sistema formativo
q stimolatori delle iniziative delle
jiscuole in merito alla revisione deg
propri curricoli, non pervengang
all’attenzione degli operatori sco
lastici troppo tardi, magari quandag
pgia la sazieta nei riguardi delle sti
| molazioni al cambiamento avri
largamente prevalso sulla dispon
bilita a ripensare/reimpostare gl
itinerari formativi (¢ questa, solg
t@ccennata, circostanza di grand
_consistenza in cui implicare le isti
tuzioni scolastiche: perché, anch
a prescindere dalla qualita 6
dall’originalita delle proposte
fhazionali in merito ai fondament
dei curricoli delle scuole che lg
_“commissioni romane” partori-
ranno, é indubitabilmente rilevan
. te che esse “si mettano in discu
sione”, si interroghino sulla perti-
enza dei loro canoni disciplinar

allievi valga, integralmente ¢
i senza dubbi, la pena di esse
é'nsegnato).

05.

Appaiono largamente condivisibil
(magari zittite certe enfatizzazion
entusiastiche non saprei se pi
Garroganti o ingenue) le idee e |
Nsuggestioni in campo, concernen
U’intenzione di individuare i
-“nuclei fondanti” delle discipline,
i di procedere, conseguentement
tialla revisione di tutti i curricoli

-praticati secondo tradizione, d

ce e la subitanea normalizzazioneconferire un non troppo insidiatg
della novita, I'appiattimento| primato, rispetto ai consueti conte
sull’esistente (id est la prevalenzanuti, agli obiettivi di apprendimen:-
dello spirito di conservaziong to e al conseguimento di compg

davvero, prima nell’officina dei
-maitres a penser dei nuovi assetti
-istituzionali quindi nel macrolabo-
ratorio delle pratiche progettuali
-diffuse, a transitare, senza corru-
-zione o tradimento degli intenti,
dal piano delle enunciazioni a
guello delle concrete e generaliz-
i.zate messe in scena?

ILa questione principale che in
merito ancora una volta si pone &
equella della formazione in servizio
(dello sviluppo professionale) del
ipersonale scolastico: su di essa
ormai la consapevolezza teorica €
consolidata, almeno a livello di
gestori amministrativi e tecnici del
sistema scolastico, come eviden-
hziano le buone argomentazioni e i
-perspicui proponimenti esplicitati
nelle due piu recenti direttive mini-
steriali sulla tematica, la 210/1999
ee la 202/2000: ma la coscienza
-della centralita del problema,
€meglio, delle sue interne dinami-
che, per cui esso va affrontato pra-
ticando un ventaglio di linee ope-
rative, non solo e non tanto il tra-
' dizionale e stantio modello dei
corsi di aggiornamento, non risul-
| ta invece adeguatamente dissemi-

Phata nell’universo degli istituti
scolastici di base; senza trascurare
oi, in proposito, la variabile delle
risorse finanziarie fruibili per la
formazione in servizio, perenne-
dnente inadeguate rispetto
all'imponenza, alla vera e propria
drammaticita, delle situazioni da
affrontare.

| Per cui, gettando una sguardo
Isinergico sulla complessita del
Yyuadro delle innovazioni imma-
°nenti, imminenti e venture, si &
tYeostretti a chiudere il cerchio della
ricognizione tentata registrando
epiL‘J una persistenza d’empasse, di
stallo, che un flusso scorrevole e
convinto verso assetti funzionali
del sistema scolastico italiano di
_piu pregevole caratura rispetto a
quelli che si sta tentando di archi-
hviare.

rispetto allo slancio innovatore), tenze certificabili: ma si riuscira



Editoriali

di Franco Frabboni
Presidente
IRRSAE Emilia Romagna

Nella ridefinizione delle
competenze — attesa e
necessaria nei due rin-
novati comparti del
sistema scolastico — e
opportuno individuare e
conseguire una signifi-
cativa progressivita
disciplinare, allo scopo
di promuovere e formare
una mente intuitiva, euri-
Stica, creativa.

In quest’'ultima domenica di ottg
bre la stampa quotidiana ha inor
dato le proprie pagine naziona
del progetto-programma su
Riordino dei cicliche il Ministro
De Mauro presentera a breve

Parlamento. Nell’arco della
Riforma della scuola, oltre allg
superfrecciaintitolata al ridise-
gno complessivo dell'ingegneri
istituzionale del nostro sistem
scolastico, stanno anche be
frecce (di nomecurricolo e com-

petenzg che saranno successiv
mente scoccate dal Ministro del
Pubblica Istruzione dopo la con
clusione dei lavori delle nuov
Commissioni ministeriali incari-
cate di redigere isaperidelle

guote nazionaldei curricoli della

scuola di base e della scuola

secondaria.

In attesa dei lavori delle suddet

Commissioni, portiamo alcune

righe di contributo alla voce
competenzeper raccomandare
una progressivita cognitiva de
processi di apprendimento dei di
neofiti comparti dell’obbligo e de|
postobbligo nel nome e nel seg
del pensiero della domenicall

suo traguardo cognitivo & quell
di promuovere e formare un
mentemeridiana congruente con

Il pensiero della domenica

dell’antropologia mediterranea
della conoscenzdintuitiva, euri-

stica, creativa): refrattaria e indi-
sponibile ad anticipare le cong
scenze akabato,dove sarebbe
giocoforza "nozionistica”, ma
neppurea posticiparla allunedi,

dove diventerebbe forzatamen
“astratta”).

In proposito, suggeriamo upro-

gressivita cognitivacontrassegna-
ta da una duplice identita discipli
nare.

(a) La prima identita disciplinare
-della quale deve farsi carico [
-scuola di basedovrebbe mirare
i ad equipaggiare gli allievi delle
| formae mentigendogenexapaci

di interiorizzare e conservare
allungo l'alfabetizzazione primaria

un’alfabetizzazione tendente og

nelle menti degli allievi, con i
arisultato di accelerare comporta
amenti diffusi dineoanalfabetismc

di ritorno. A partire dagli statuti

disciplinari, le strutture cognitive

h-da promuovere nellacuola di

abasesono prevalentemente (ng

- esclusivamente) lecompetenzea

o "spirale” che rispondono al nome

« di mediatori culturali (i lin-
guaggi di una disciplina),

* di logica ermeneutica(il punto
di vista interpretativo di una
disciplina),

« di nessi trasversalfla vocazione

e di una disciplina alla contamiy

discipline),
, * di dispositivi generativi(i mec-
canismi di una disciplina in
e grado di produrre nuove cono
| scenze),
g di potenziali creativie trasgres-
sivi (i clic inventivi e di rottura
epistemologica di una discipli
na).

(b) La seconda identita disciplina

T O

le formae mentis proprig

4

, ad "evaporare” precocemente

nazione cognitiva con altre

la scuola secondariadovrebbe
mirare ad equipaggiare gli allievi
delle formae mentigesogene),
- afferenti all’alfabetizzazione
secondariain grado di tradursi in
unita di conoscenza capitalizzabi-
li: spendibili nel mondo del lavo-
10, nei percorsi universitari e
nella vita socioculturale di questo
ventunesimo secolo. A partire
dagli statuti disciplinari, le strut-
" ture cognitive da promuovere
nella scuola secondarigono pre-
valentemente (non esclusivamen-
te) le competenzen “catena”
progressiva che rispondono al
nome
« di contenuti essenzialfle cono-
scenze irrinunciabili di una
disciplina),
g di congegni investigativile
. metodologie della ricerca di una
disciplina),
L+ di nuclei fondanti (le strutture
metacognitive di una disciplina),
* di paradigmi di sense di signi-
ficato ( le “bussole” di direzione
esistenziale di una disciplina),
ne di metodo(lo statuto intero di
una disciplina).
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IRRSAE Emilia Romagna
Sezione Scuola Materna

RE. MA. RE. Contro il disagio
Riflessioni sull'agio e il disagio nella
scuola dell'infanzia

Seminario di studi per dirigenti e
insegnanti della scuola dell'infanzia
ed elementare

2 dicembre 2000, ore 9.00 — 14.00
Ferrara - Sala estense — Piazzetta
Municipale
In collaborazione con: Provveditorat
Studi di Ferrara - Centro oordinamer
dei docenti formatori

D

Per informazioni e iscrizioni
Annamaria Gruppuso e Ghino De
Luigi, Irrsae/er tel. 051/ 22 76 69

> re, della quale deve farsi caric




Area politico-istituzionale

La riforma degli IRRSAE di Ruggero Toni

. . .. o Segretario
Riflessioni, storicizzando, su un progetto di riforma 9

Una rapida riflessione sul sogni, ma ai bisogni riscontrati dellainfluenzato logiche di comporta-
passato degli IRRSAE realta. Che gli IRRSAE si trasform -mento e strategie di SV|IL_Jppo_.

. .. . no per restare “carrozzoni” senzaQuindi, mi limito ad appoggiarmi

con riferimenti ai dati sui progetto & un rischio reale; che tultisui dati che si riferiscono all’Emilia-
finanziamenti ricevuti da debbano essere salvati, anche| IRomagna e che, ne sono convinto,
quello dell’Emilia strutture periferiche d(lall’ar;wmini Ipotranno costituire un punto d’inte-
: strazione, snaturate nel ruolo e allaesse in considerazione del ruolo

Romagna, serve a intro- ricerca di nuove competenze,|eche l'lstituto ha svolto. Faro quindi

durre una serie di argo- altrettanto vero. Ma in questo qua-iferimento ai  dati relativi
mentazioni in grado di dro di desideri e di ambiguita comeall'Istituto che in un qualche modo
proporsi come elemento possiamo pensare il ruolo degliho contribuito a gestire negli ultimi

. . ) IRRE? Le osservazioni che seguond5 anni.

di confronto e _dlbattlto sono solo degli spunti di riflessione. L'|RRSAE Emilia-Romagna dal
sul futuro degli IRRE. 1985 al 1999 ha ricevuto complessi-
La luce alle spalle vamente finanziamenti per:

o e L. 13 miliardi e 62 milioni su pro-

, , Non si rinasce ogni giorno. Anche getti affidati, finalizzati, o in coge-
La riforma degli IRRSAE e la lorg na organizzaziogne guova, fondata gtione_ ’
costituzione in IRRE, dopo momen-ga pionieri non nasce dal nulla. Hae L. 8 miliardi e 385 milioni di
ti di dubbio sulla opportunita di ajie spalle non solo I'esperienza dei finanziamento ordinario per atti-
conservare queste strutture, Sembigoj costruttori, ma anche tutto il vita istituzionali e per la gestione
ormal aver assunto un orientameni¢agaglio di conoscenze che appar- organizzativa e funzionale della
def_lmt_o €, Se _no_n avvg_ngo_no fatt ”tengono alle tipicita di una cultura, struttura, per attivita autonome in
pOl|t|C| decisivi di m9d|f|ca2|0ne, le ad un sapere Specialistico e condivi- rispondenza alla sua dimensione
procedure sSono avviate a Conc.:ret EZSO, ad un contesto di realta. territoriale.

za. Resta e permane un dubbio fonBisogna quindi almeno ripercorree. Nel 1985 nessun progetto in affi-
damentale: la logica che sostiené iharte della storia, di ciascuna storla, damento: solo un finanziamento
progetto di cambiamento corrispon-per capire chi siamo e dove si sta ordinario per 442 milioni.

de davvero ai bisogni? La necessitandando, per comprendere se| il Nel 1986 il primo finanziamento
di strutture intermedie a Sostgg Nhuovo che si appresta, che ci st rafinalizzato da 72 milioni.

delle scuole autonome sembra infledavanti e rappresenta l'innovazione Nel 1987 1 miliardo e 818 milioni
gabile. Organizzazioni di servizip e forse il cambiamento sia una prp- per progetti finalizzati (mentre il
provviste di competenze specifichespettiva razionale, costruita in ter- finanziamento ordinario si stazio-
per la ricerca finalizzata allinnova- mini di apertura verso una realta che nava a L. 573 milioni).

zione didattica e organizzativa €dcambia. « E ancora, su progetti finalizzati
alla formazione del personaleNon é necessario adesso ricostruire gecisi dalle Direzioni Generali del
dovrebbero costituire un punto fiper intero la storia degli IRRSAE. Ministero:

riferimento essenziale in grado iForse & poco, nota ma in molte sedi . 1988 L. 1 miliardo e 889 milioni
assicurare supporti e risorse ajlan qualche modo ¢ valutata e, con « 1989 L. | miliardo e 88 milioni
scuola che cambia. Questa premessfualche presunzione superficiale, « 1990 L. 1 miliardo e 82 milioni

di necessita non assicura affattol igiudicata. « 1991 L. 1 miliardo e 418 milioni
conseguimento di un risultato utile:Prendiamo solo in considerazione| il

una lettura burocratica del ruolo, Jarapporto che e intercorso fra IstitytiSono gli anni dei grandi affidamen-
ricerca di consonanza politica con ie progetti di lavoro, tra sviluppo gti: Piano poliennale di aggiornamen-
tentativi prudenti di decentramento,dinamica dei rapporti con to sui nuovi programmi della scuola
il bisogno dell’apparato di garantirsil’Amministrazione, tra moment| elementare (PPANPSE), Scheda di
controlli e una strumentalita cheinstaurati e voluti come mandati divalutazione della scuola media,
contrasta con [I'affermazionpun ruolo operativo, fra logiche Piano nazionale informatica,
dellautonomia e della ricerca, sonoamministrative e affermazioni di Progetto 92 ecc. A volte interventi
elementi che giocano sulla possibi-autonomia. massivi che hanno interessato con-
lita di far rivivere una struttura che E molto difficile costruire un quadrg temporaneamente migliaia di inse-
sia capace di rispondere non aJleomplessivo delle singole realtagnanti della regione, come per la
parole, alle buone intenzioni o airegionali. Troppi fattori hanna scuola elementare, con gli inevitabi-
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Area politico - istituzionale

li problemi di gestione (oltre 30
corsi, oltre 15 mila insegnanti),
volte affidamenti a carattere nazi
nale che hanno coinvolto poch
unita di insegnanti della region
rendendo invisibile all'utenza diret
ta il lavoro svolto dall’Istituto.

Nel 1992 avviene il crollo: L. 324
milioni su affidamenti, con un tagli
drastico rispetto all'anno preceder
del 78%.

Le cose non migliorano negli ant
successivi. Quale motivazione?

D pretare i bisogni e di pensare in te
amini di struttura, di "line" organiz-
D-zativa. Non si discute in termini d
esviluppo, ma di approcci culturali

- per la loro competenza pedagog

co/culturale e per adesione socig
} politica, ma in pochissimi cas
D hanno competenza o esperienza
teroblemi organizzativi, di gestion
finanziaria e del personale.
NiNati fragili, non si riesce a miglio
rarli. Delusione progressiv

rfrustrazione. | singoli Istituti attra-

verso la capacita persuasiva dei
i Presidenti creano rapporti diretti
. con le singole Direzioni Generali e

eDiversi Segretari sono stati scelticon i vertici decisionali per ottenere

icommesse. Talvolta le ottengono.
Ma la credibilita del sistema IRR-

i SAE come sistema articolato e al
dempo stesso omogeneo e coordina-

2 to € molto indebolita.

Nasce allora la speranza di riaccre-
ditare gli Istituti attraverso la quali-

ficazione dell'azione e delle propo-

dell’Amministrazione. Delusione ste operative. Si ricerca l'autarchia

La vanga e le scarpe delle scuole che non trovano riscopcome fattore propositivo e qualifi-
tro a bisogni molto spesso piu indi-cante del ruolo:

viduali che generalizzati. Gli IRRt nascono i progetti Inter - IRRSAE
SAE sono vissuti come realta lonta-Nel 1993 I'lRRSAE E.R riceve |l
_ne ed estranee, chiuse su stesse, |cprimo finanziamento: L. 12 milioni
scarse 0 nessuna capacita di incidemdel 1994 L. 256 milioni.

sulla realta della scuola. Oggetti cheNel 1995 L. 556 milioni.

restano quasi sconosciuti. CadondNel 1996 L. 194 milioni.

gli affidamenti. Anche se mai espli-

"E difficile imporre la vanga nellg
societa che ignorano l'uso del
scarpe" (Linton).

La situazione degli Istituti & sicura
mente difficile. Strutture fragili, @
volte drammaticamente fragili sotto
il profilo organizzativo, amministrat

i ionale. Domina il prevale-<. e . . o . . -
?;/Od? ﬁ)egsigohea eburgcr:at?clhg Fgr?t; citamente dichiarato, gli Istitut| Si gioca in casa. Vengono ridotti i

complesse e rigide. Procedures_embrano_ inaffidabili per almenp finanziamenti ordinari per sostenere
interminabili per i concorsi| cindue ragioni: o progetti di interesse comune. Ma
Demotivazioni iniziali del persona- 1. sono strutture organizzativamentestrategie e progetti non sono condi-
le: oasi o sinecura? Desiderio gi_ 9eboli; o visi se non sul piano formale dalla
occuparsi di quello che interess L 2-s0no costantemente in ritardo suAmministrazione. Molte difficolta
lllusioni fideistiche su progetto cul _ Piano attuativo; nascono a I|veII(_) dei singoli Istituti e
turale? Banco di lancio per autoaf-3- il personale tecnico sovente nora livello di coordinamento:
fermazioni frustrate da una scuola @Pprezza gli affidamenti e si sente» sul piano progettuale, molto spes-
povera e livellatrice? Molte voltge Sminuito da un ruolo esecutivo le so solo abbozzato;
tutto questo insieme. trascura i compiti; | *sul piano attuativo, per la diversita
Per contro, da parte dell’Ammin|-4-1a struttura decisionale degli Istitufi dei tempi e dei ritmi rapportati ad
strazione, il bisogno di tradurre in _ € costituzionalmente fragile; evidenti diversita sotto il profilo
termini operativi/attuativi l'indivi-| -1 Prodotti culturali non sempre organizzativo e strutturale; _
duazione di bisogni e progetti ngn SONO soddisfacenti. * sul piano culturale, per le rivendi-
realizzg_bili direttamente per mam-p.i 1992 avviene un cambio di stra- 22O di autonomia propositiva.
nza di mezzi, struttur mpetenz . .
22 oslerativg prése(;Jur?a (iac’locr?eel?e | tegia: non gli IRRSAE ma alcun
Gli IRRSAE non riescono a corri- Scu0le di eccellenza, ben governa
spondere alle aspettativebe.n amministrate ed_ eff|C|ent|_, 0SS
dell'’Amministrazione quienti al compito, diventano i puni
. di riferimento dell Amministrazio-

e

|

D

C

i-

E Pill che mai gli Istituti si rivelano,
[€allinterno e fra loro, come strutture a
Elegame debole, sottomesse a perso-
I'nalismi, particolarismi, regionalismi.

Contemporaneamente, gli IRRSAE E fidatl i o _
restano sconosciuti o quasi per Un4€: E @ queste vengono affidat ianche il primo modello di progetto
grande massa di insegnanti, che noRrogetti esecutivi. Viene in tal modpjnter - IRRSAE cade.

nche superata la pretesa e I'an
)-g_egli Istituti di essere protagonis

sotto il profilo della progettazione if
jj concorrenza con le strutture centrg

La competizione sembra finita e

SBal 1997 gli esiti non soddisfacenti,
lla crescita esponenziale del residui
' passivi presso i singoli Istituti (che
liin alcuni casi costituiscono un dato
cronico ed eclatante di difficolta e
" oggetto di rilievo da parte della com-
missione parlamentare di vigilanza)
sSono spesso interpretati, con facilita
e qualche superficialita, come croni-
aca incapacita ad agire.
| finanziamenti per progetti comuni

si sentono né cercati né ascoltat
pud anche succedere che non abl
no molta voglia di esserlo.

Nel 1987, nella prospettiva deg
affidamenti, con atteggiamento lun- . i
gimirante della Direzione del perso-Tuclo degli IRRSAE sembra affievo

nale, viene lanciata la revisior|e!i'Sl S€ non tramontare.

degli organici del personale degli) hcoerenza della coerenza
Istituti. Pochi ne approfittano. |

Consigli Direttivi di esperti moltg La caduta degli affidamenti lasci
spesso non sono in grado di intergli IRRSAE in una situazione d
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Conferenza dei
Segretari (entrambe le rappresentarSAE si prospetta come una soluzi

inter - IRRSAE sul budget di finan
Ziamento ordinario vengono abbal

donati.

Gli stanziamenti ai singoli Istitut
vengono ripartiti secondo i criter

inizialmente esistenti e nella lor

globalita. Le possibilita di coordi
namento su progetti resta in facol
dei singoli Istituti che possono co
legarsi, aggregarsi ed agire in sing
gia su iniziative condivise.

Da allora nessun progetto ha p
avuto istituzionalmente questo s\
luppo. Istituti che collaborang

volontariamente ad uno stesso proloro disponibilita ad agire, ma affer

getto con fondi diretti e propri son

una rarita.

Con l'autonomia e per 'autonomia

La scuola entra nel frattempo nel
grande stagione delle riforme

L'avvio di un forte cambiament

implica in parallelo la necessita (
poter offrire supporti adeguati attré
verso strutture in grado di sosteng
i passaggi dell'innovazione. Ne
quadro della riforma entrano anck
gli IRRSAE. Si apre, di conseguet
za, una stagione di riflessione s
futuro ruolo degli Istituti. Tre sonc
gli obiettivi fondamentali che Ig
Presidenti e

ze, la prima con l'insediamento d
nuovi consigli direttivi e la second
per un ricambio naturale o guidat

hanno subito un fortissimo turn

over) puntano a perseguire:

1. Assicurare agli Istituti un livello
di autonomia che garantisca cap
cita dirette di iniziativa e di scelts
evitando che gli Istituti stess
assumano compiti di mera esec
tivita come strumenti
dell’Amministrazione;
.consolidare attraverso un nuo
modalita di relazione i rapport
fra gli Istituti come capacita d
agire congiuntamente e in sine
gia (l'ipotesi prima, poi la nascit
di un consorzio);

.riaccreditare gli Istituti come
realta affidabili in grado di assol
vere a compiti significativi e in
forma aggregata e sinergic
Presentare, in sostanza, gli Istitl
come partner affidabili in grado o

Inhovazione.educativa. 6/2000

prio dai processi di sperimentazic

i scuole.

0 Con una intuizione sicuramente val
da sotto il profilo strategico, gl
tastituti non solo si dichiarano pro

2relano il monitoraggio della sperimer]

tazione nelle scuole, ma affermano
tpropria disponibilita ad investire nel
i-I'iniziativa risorse finanziarie proprie
) Accreditano in tal modo non solo |

omano il forte interesse ad esse
coinvolti in un ruolo di partnership
con possibilita reali di produziong
culturale.

Si profila in tal modo un ruolo spe
acifico che gli IRRSAE possond
.assolvere: non esistono strutture
b organizzazioni in grado di gestir
liuna operazione di cosi vaste dime
1-Sioni se non attraverso un carico

reosti estremamente alto. Gli Istitu
2loffrono le loro risorse umane

einanziarie: le prime a costo zerg
n-per le seconde contribuiscono co
utretamente alla realizzazione di U
progetto che pud nascondere risg
non indifferenti sotto il profilo poli-
itico. Il coinvolgimento degli IRR-

eine praticabile, conveniente e fors

A vantaggiosa.

D,Gli Istituti sono convinti di quests
-procedura. Questo ¢ il second
livello di progettazione inter IRR-
SAE.

a_

, Gli IRRE e l'ipotesi di regolamento

[

uGli IRRE e il loro rapporto con la
scuola: alla Legge 59/97 sintetica
mente si puo far risalire la nuoy|
alefinizione del compito.

i Le scuole in forza dell'autonomia ¢

agire in modo congiunto e signifit
cativo. L'opportunita e offerta pror

n
-a partecipare alle azioni che riguj

agenzia di servizio.
* Collocare al centro la scuola come
- cliente imprescindibile.

ne dell'autonomia da parte delles Definire compiti e ruoli in relazio-

ne a questenission
i-e Individuare una struttura organiz-
zativa e funzionale che corrispon-
i da al compito.
r- Qualificare il proprio ruolo attra-
- verso competenze non auto refe-
la renziali
-+ Entrare nel grande processo di tra-
sformazione con ruoli e competen-
A ze definite.
- e Stabilire, intrattenere e sviluppare
re rapporti con le nuove strutture
dell'lAmministrazione e con i
nuovi impianti di decentramento
delle competenze formative a
livello locale.

D

”

&er conseguire tali fini gli Istituti
~hanno bisogno di sostenere e svilup-
pPare nuovi processi organizzativi.
dHanno la necessita di individuare
tinella flessibilita il fattore regolativo
~e discriminante della loro missione.
,Essa che si caratterizza in:

he flessibilita strategica: capacita di
n modificare le proprie strategie a
hi livello di obiettivi contenuti e
metodi in relazione al mutare delle
istanze e dei bisogni;

flessibilita strutturale: capacita di
auto-organizzazione funzionale
non rigida, in grado di sopravvive-
re e svilupparsi in relazione alle
istanze poste dal cambiamento
senza dover cambiare le strutture
esistenti, in quanto adattabili.
flessibilita operativa e gestionale:
capacita di organizzare le risorse
variandone gli utilizzi, potenziando
e depotenziando settori in relazione
a bisogni e necessita.

e

(0]

L]

A

D

Tale flessibilitd investe quattro livel-
5ili del processo produttivo del servi-

configurano come una realta nuoy
r-diversa ed evolutiva. 1l regolamen

al cambiamento.
n.Gli Istituti sono chiamati ad alcun
itopzioni fondamentali:

azio da assicurare alla scuola:
e livello di prodotto/ produzione: da

A che ne indica compiti e finalita, con- intendersi come capacita di inter-
tenuti e strategie generali, punta|a venire nel variare la quantita, la
trasformare la scuola stessa in upaqualita, la tipologia del prodotto

- struttura flessibile, dinamica aperta offerto; di intervenire sullo stesso

processo della produzione attra-
verso l'applicazione di procedure
diversificate.

i » Definirsi e riconoscersi come unge livello di struttura: possibilita di
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Area politico

ridisegnare la sua organizzazio
interna, i flussi informativi, la pos
sibilita di attuare funzioni decen

- istituzionale

henon € autarchia.
- Implica la combinazione dipender
- za e indipendenza.

trate piu funzionali al sistema d'a-Ha rapporti di dipendenza perch

zione.

livello di tecnologie: possibilita d
utilizzare tecnologie nuove e pi
flessibili in grado di facilitare

migliorare i rapporti e le procedu
re, il passaggio e lo sviluppo d
contenuti.

livello di risorse umane: possib
lita di utilizzare le forze lavoro ir
modo meno vincolato e vincolant
anche attraverso processi di mo
lita. Cio significa richiedere ¢
consentire al personale stabile p
stazioni per quanto possibile ng
standardizzate e ripetitive; né
contempo assicurare all'lstituto

possibilita di utilizzare a temp
determinato risorse umane spec

autonomia non significa lo sciogli
mento totale da qualsiasi vincolo
uda un sistema sopra - ordinato, ra
presentato dall'ordinamento giurid
-co dello Stato che definisce g
eiambiti e le regole.
E indipendenza perché é in grado
- organizzarsi e di perseguire auton
mamente i fini generali e specifid
eche le sono stati assegnati:
hi» con una propria flessibilita,
> e cOn una propria decisionalita
e+ con una autonoma capacita d'azio
nE indipendenza perché in grado
2| selezionare:
ae le strategie e i percorsi organizzativi
D * i contenuti della propria azione;
ae le procedure da attuare;

lizzate in rispondenza a specifj-¢ I'innovazione attraverso la ricerca,

cita.

L'autonomia degli Istituti

Le motivazioni che hanno sostenu

I'insistente richiesta di riconosc
mento di autonomia per gli Istitut

trova giustificazione in alcune mot|-

vazioni di fondo: I'autonomia é u
riconoscimento giuridico. Ed €

prima di tutto, una capacita d'agire|

Non €& una finalita, non & una me

« I'integrazione con l'ambiente if
cui opera;
i rapporti da intrattenere con

9_'autonomia implica un cambia

~mento finalizzato al miglioramentc

I e questo:

e richiede un processo adattivo

' intelligente;

e implica un pensiero produttivo
divergente.

[dn sostanza vengono sollecitati

preordinata che, una volta raggiunyichiesti atteggiamenti di creativita.

ta, si immobilizza di una condizion
acquisita. Non & uno "status", U
modo di essere standardizzato
definitivo. Non € una condizione d@
stabilita.

L'autonomia € essenzialmente

processo di autoregolazione perche:

* ha confini e delimitazioni che n
terminano gli ambiti di competenza

e implica la capacita autonoma
"reagire”;

e include capacita di espansione
sviluppo;

* promuove rapporti di relazion
sinergiche con l'ambiente.

Autonomia é quindi la capacita ¢
selezionare, organizzare le propr
azioni e di definire rapporti con
I'ambiente, fermi restando i princig
e i presupposti giuridici che la con
sentono e la costruiscono.

E Sotto il profilo artistico e scientifi-
Nco, ma anche negli ambiti dei sist
_#ni organizzativi e produttivi, esisto
'no tre modalita che individuano g

ambiti della creativita (Maldonado)

sistema delle autonomie esistenti.

attraverso i percorsi dell'autonomia,

-assumono alcune caratteristiche fon-

damentali;

& instabilita (perché ambiente, clien-
ti, bisogni, si modificano);

e Probabilita (perché si progetta sul

p- futuro e sul cambiamento);

-e incertezza (perché non & garantita

I l'efficacia della scelta, non & assicu-
rata la stessa stabilita della scelta);

di irreversibilita (perché I'evoluzio-

0- ne/cambiamento non si arrestano e

I non si torna indietro).

Funzione di gatekeepers

& la capacita di "auditing” che,come

dprimo e ultimo corollario, dovrebbe

essere assolto:

-gli Istituti dovrebbero porsi come

"operatori di confine":

« fra ricerca e innovazione

« fra lettura di bisogni e proposte di
risposta

« fra servizio e creativita

| « fra vicinanza e autonomia

« fra ricerca di efficacia e capacita
di efficienza nel ruolo che sono
chiamati ad assolvere.

Il

D

gln questa visione si spera che pos-
sano collocarsi le elaborazioni sul
L regolamento e le riflessioni che ne
conseguono. Le risposte attese sono
gancora piene di incognite. Dal pre-
valere delle logiche politico — istitu-
zionali e dalla definizione dei ruoli
~dipendera 'assetto del futuro e la
L speranza di creare strutture funzio-
inali che non siano imprigionate da
un’ottica di gestione puramente

L'autonomia non e indipendenzal e

8

1 Invenzione (introdurre il non esi-| strumentale. u
- stente)
=2 Scoperta(valorizzare/uti- Finanziamenti del Ministero
L lizzare l'inesplorato) Finalizzati Ordinari
li. Innovazione (modificare 1822 t 092-888 :: 4;‘3%5088
%/ migliorare l'esistente) 1987 L. 1.818601 |L.  573.00
d € in questi tre ambiti che 1088 L 1889000 | L 470.00
. va ad esercitarsi l'efficacia del] 1989 L. 1.088.600 | L 615.00
| Tautonomia. 1990 L. 1.082.956 | L 558.00
Ancora utilizzando un 1991 L. 1.418510 | L 580.00
i modello scientifico che con- 1992 L. 324500 | L.  738.00
esidera le leggi che governang iggi '[ . gig'ggg 'I: ;gg'gg
i sistemi dinamici complessi 1995 L 374642 | L 714.00
i € non reversibili (Prigogine),| 1996 L. 431.654 | L. 714.00
- le attivita che la scuola e gli 1997 L. 352772 | L 897.00
Istituti al loro servizio pro- 1998 L. 471.000 | L 918.00
muovono, in particolare 1999 ' L. 1.513.642 | L 982.00
Totali| L. 13.062.000 | L. 8.385.000




Matematica e s

Un progetto dellIRRSAE
Emilia Romagna relativo
allinsegnamento della
matematica nella secon-
daria superiore, con par-
ticolare attenzione all’'uti-
lizzo di nuove tecnologie
e alla costruzione di pro-
poste da inserire in per-
corsi di “eccellenza’”.

Nel 1998 la prof. Anna Marid
Arpinati, del'lRRSAE Emilia
Romagna ha promosso un’attivi
seminariale per i docenti di mat
matica di scuola superior
nell’ambito del progetto plurienng
le “Eccellenza nel triennio dell
superiori”. Liniziativa si & poi svi
luppata nel tempo con il coinvolg
mento dellIRRSAE Lazio, che, a
anni alterni, cura l'organizzazion
delle attivita.

Attivita di formazione precedenti

contatti con le scuole avevano e
denziato I'esigenza, espressa

colleghi che operano nelle scuo
di proposte fortemente disciplinat
tenuto anche conto dell’'esigenza
predisporre percorsi e/o attivit

taca imponeva, ormai, alcune rifle

Area pedagogico-culturale

oftware didattici

solo un numero molto ristretto
docenti, a meno che non si cos
tuiscano reti di scuole, fatt
senz’altro auspicabile, ma n
ancora molto diffuso.
L'attenzione e stata rivolta ad u
riflessione sul guadagno formati
legato all’utilizzo di softwar
matematici, come Cabri, Deriv
Mathematica, per citare i piu con
sciuti 1

La diffusione nell’'uso del
Laboratorio di Informatica (intro
dotto dal PNI) nell'insegnament
della matematica e quella
software specifici per la matema

A

E-sioni:

€. quale spazio ai linguaggi di prd

- grammazione (Pascal,...),

© « quale utilizzo dei software mate
matici,

-+ come le attivita di Laboratorig

d modificano I'insegnamento dell

€ matematica, sia dal punto ¢
vista dei contenuti sia da quel

e metodologico.

|-

jdl primo anno (1998)

?H primo anno l'attivita, dal titolo

di

N

i & svolta in forma seminariale

Erano presenti 36 docenti prov

al recupero. E’, infatti, un dat
oggettivo che molte agenzie fo
mative ed anche altre iniziative cl
fanno capo agli stessi IRRSA
regionali, hanno proposto in que
anni corsi di aggiornamento g
ampio spettro, che vedono coinvg
ti contemporaneamente docef
della stessa disciplina appartene
a varie fasce scolastiche o anc

docenti di diverse discipline appar-erano i professori Giusepp

tenenti a diverse fasce scolastic
Inoltre esiste una difficolta oggett
va da parte delle singole scuole
organizzare attivita di formazion
e/o di aggiornamento in ambit

D nienti da varie regioni italiane
ITutti i partecipanti erano docenti (
'Scuola superiore con particola
Einteresse per il tema propost
SUCondizione indispensabile pe
dpoter accedere al corso era cor
lscere bene almeno un paio
'tsoftware didattici rivolti alla mate
Ninatica.

heferenti scientifici dell’attivita

NeAccascina dell’Universita La
- Sapienza di Roma e Giulio Cesa
ad®arozzi dell’Universita di
eBologna.

oObiettivo principale delle tre gior

"“Matematica e software didattici”,

e , apellaria il 22, 23, 24 aprile 1998.
finalizzate all’ eccellenza, oltre che

di Aurelia Orlandoni
IRRSAE Emilia Romagna

ire sull'utilizzo che viene fatto
inella realta delle classi di alcuni
ambienti informatici per la mate-
nmatica presenti sul mercato ormai
da anni.
aPreliminarmente al seminario e
Ostata inviata a tutti i partecipanti,
una collezione di 31 problemi, con
,I'invito a risolverne almeno due,
-preferibilmente con uno dei
seguenti software: Cabri, Derive,
Mathematica. Per ogni soluzione
proposte doveva essere anche indi-
'cato il motivo per cui era stato
liscelto quel determinato software.
I-A Bellaria, dopo due relazioni “sti-
5-molo” dei professori universitari, i
docenti sono stati suddivisi in
-gruppi di lavoro, tenendo conto:
degli esercizi che ciascuno aveva
-gia svolto a casa, dei software che
aveva usato e della possibilita di
D confronto fra insegnanti prove-
A nienti da regioni diverse.
liA ciascun gruppo di lavoro é stato
Orichiesto di approfondire e discute-
re collegialmente la soluzione di
alcuni esercizi. Per ogni problema
si é cercato di mettere a fuoco:
* in quale classe l'esercizio poteva
essere proposto,
a* quali obiettivi, relativi all'inse-
gnamento della matematica, si
h- potevano conseguire,
_e quali i nodi concettuali su cui
i porre maggior attenzione,
rer quali gli approfondimenti e i col-
o. legamenti possibili.
yrLe soluzioni proposte dai singoli
ogruppi di lavoro sono state discus-
dse collegialmente nella parte finale
- del seminario. In seguito i coordi-
natori di ogni singolo gruppo
hanno inviato la stesura definitiva
edelle risoluzioni dei problemi trat-
| tati dal gruppo. Alla fine tutti i
reénateriali sono stati pubblicati nel
volume “Matematica e software
didattici” a cura di Giovanni
- Margiotta stampato da IRRSAE

disciplinare che coinvolgerebbe

onate di lavoro era quello di riflette

- Emilia Romagna.



Area pedago

Il secondo anno (1999)

L'esperienza del primo anno h

portato ad alcune modifiche che;

hanno pero lasciato inaltera

struttura e obiettivi dell’attivita.

Tutti i partecipanti dovevano avel

un indirizzo di posta elettronica, i

guanto la prima parte dei lavori

e svolta utilizzando questo strt

mento.

Circa due mesi prima del semin

rio ogni partecipante ha ricevut

una lettera (posta elettronica)
cui gli veniva comunicato:

il gruppo di appartenenza e
coordinatore di riferimento co
relativi indirizzi,

* le modalita organizzative,

* |'elenco dei problemi.

Ogni gruppo doveva discutere ¢

accordarsi (sempre utilizzando

posta elettronica) sulla soluzione

almeno 4 problemi, preparare u

relazione, secondo uno scher

predisposto, in cui oltre alla solu
zione venissero indicati il softwar
utilizzato, in quale classe I'eserg

zio poteva essere proposto, quali a

finalita e gli obiettivi conseguibili,
quali i nodi concettuali su cui porr
maggior attenzione, quali gli ever
tuali approfondimenti e collega
menti attivabili. Il coordinatore
aveva il compito di inviare il mate

riale del suo gruppo al referente

dellIRRSAE LAZIO gqualche gior-
no prima del seminario.
Il seminario finale si & svolto

Latina (organizzato dall'IRRSAE

Lazio) il 22, 23 e 24 aprile 1999.
Dopo il seminario i gruppi hann
rielaborato, alla luce della discu
sione, i loro materiali e li hann
inviati allIRRSAE Lazio che ha
curato la pubblicazione dei lavor
che uscira tra breve.
Alla fine del seminario si € discug
so su come far proseguire l'inizi
tiva, soprattutto in relazione g
coinvolgimento delle classi e/o ¢
gruppi di studenti.

Il terzo anno (2000)

Quest’anno, in qualita di nuov

n

gico-culturale

l@uegli aspetti della matematica che
égon appartengono alla propria
aprassi didattica.
taNel corso degli anni si € cercato di
- creare le condizioni per cui la solu-
mento dell’attivita. zione di un problema non fosse un
€Dal momento che, gia a Latina, sifatto episodico, ma ci fosse la pos-
era stabilito di dare la possibilita aisibilita di inserirlo all'interno di un
Pldocenti di affrontare con gli stuf itinerario didattico da sperimentare
}“denti la risoluzione dei problemi, il con gli studenti. In occasione
tempo fra la proposta e il semina-dell’'ultimo seminario, in cui solo
Btio di discussione & stato moltouna parte dei partecipanti ha pre-
Omaggiore: a febbraio sono statisentato esperienze svolte in classe,
Minviati i testi dei problemi ai| é stato sottolineato che va ulterior-
docenti suddivisi in gruppi, mentremente anticipata 'assegnazione
il seminario si & svolto il 21, 22, 23 dei problemi ai gruppi per consen-
settembre a Bellaria. tire un significativo lavoro in clas-
Anche quest’anno i coordinatorise e la costruzione di itinerari
dovranno inviare le schede relativedidattici.
| alle soluzioni proposte e allaUn altro problema affrontato e
’cﬁescrizione delle eventuali espequello che io chiamerei “rischio
é’l?ienze in classe o con gruppi ditorre di Babele” legato alla diffu-
1 studenti, secondo modalita analpsione de!l’utlllzzp di molt! softwa-
n%he a quelle dell'anno precedentere diversi. Infatti, se il primo anno
er consentirne la pubblicazione software utilizzati erano pratica-
éda parte del'lRRSAE-ER. Oltre mente solo tre, quest’anno si é
“alla pubblicazione cartacea verranarrivati a sette, considerando anche
Ale messi in rete almeno una parté€utilizzo di calcolatrici grafico-
simboliche. Questo comporta qual-
che problema di dialogo e di scam-
bio all'interno dei gruppi quando
vengono utilizzati ambienti non
noti a tutti. D’altra parte comporre
pegruppi sulla base dei software
econosciuti farebbe perdere uno
degli aspetti piu importanti
talell’'esperienza, cioe la riflessione
i,sul guadagno formativo legato
mall’utilizzo di quel software per
irisolvere quel problema.
iLe possibilita di sviluppo di
, quest’attivita sono aumentate
anche per la diffusione dell'utiliz-
5-z0 di Internet, per cui cominciano
n ad emergere, per il prossimo anno,
aipotesi di ampliamento del gruppo
-proprio sfruttando la rete. E’ infatti
pimportante coinvolgere un numero
- sempre maggiore di insegnanti in
Jiattivitd legata all'innovazione nella
didattica della matematica con
i lutilizzo di software specifici sia
> dal punto di vista dei metodi sia da
2rguello dei contenuti e sviluppare
-proposte per gli studenti piu moti-

Romagna per la sezione Scud
Media Superiore, anche perch
davevo partecipato come coordin
ore ai lavori del 1999, ho assun
% 'organizzazione e ilo coordina

~

il
R

i
dei materiali.
e

-Alcune considerazioni e riflessio-
_ni sullattivita

_ Pur non essendo questa la sede
t discutere nel merito i problemi e |
soluzioni, voglio solo ricordare
che la maggior parte delle propos
N riguardavano problemi geometric
ma erano anche presenti proble
" di analisi (successioni, ...) e G
3probabilitél e che gli insegnan
;_coinvolti appartengono a Licei
h Istituti ~ Tecnici e Istituti

Professionali. E’ stato, quindi, pos
i sibile sviluppare un confronto fr
"scuole in cui I'insegnamento dell
. matematica si pone obiettivi dive
,-Si: prevalentemente propedeutic
| formativo nei Licei, con una mag
jj gior attenzione alla “matematica (
servizio” e alle applicazioni in altr
ambiti tecnici ed economici neg
altri Istituti. Questo scambio ¢
risultato sempre arricchente p¢
p tutti e ha sviluppato nei partec

tecnico del'lRRSAE Emilia
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Tutto cido deve pero essere affronf
tato con forte spirito critico e
attenzione all’effettivo guadagno
formativo prodotto dall’'uso della
tecnologia, senza illudersi che ess
produca automaticamente qualita
maggiore nel processo di insegnal
mento-apprendimento. A questo
proposito va ricordato che, talvolta
le relazioni dei gruppi hanno sot-
tolineato il fatto che un certo pro-
blema poteva essere risolto tran
quillamente senza l'uso di stru-
menti particolari e che quindi era
preferibile proporne una soluzione
con “carta e penna’.

Infatti va precisato che ogni tecno-
logia comporta la possibilita di
modificazioni, ma che da sola,
senza un progetto dell'insegnante
derivante da riflessione e studio
approfondito, non porta a un’evolu-
zione significativa nella didattica.

Per concludere voglio portare
un’ultima argomentazione a favore
della prosecuzione e dello svilup-
po dell'esperienza. Nei documenti
di sintesi della Commissione sulla
riforma dei cicli e, in particolare,
in quello del gruppo che si occu-
pava della professionalita docente
viene sottolineata la necessita d
un arricchimento professionale
anche in relazione allo sviluppo
delle discipline e agli strumenti
resi disponibili dalle nuove tecno-
logie. In relazione, poi, alla forma-
zione in servizio viene evidenziato
il fatto che si debbano privilegiare
attivita residenziali e che comun-
gue abbiano come obiettivo
I'autoformazione indicando, la
ricerca metodologico-disciplinare
(controllata) come una delle forme
di attivita da sviluppare.
|

1 Ricordiamo che, in questi anni, I'lRR-
SAE-ER ha promosso molte iniziative
sull'utilizzo del software nell'insegnamen-
to della matematica, alcune delle quali di
carattere stabile: il bollettino CABRIRR-
SAE, il sito Internet Fardiconto,
FLATlandia, ProbleMATEMATICAmente

e la lista di discussione Cabrinews.

Regione Emilia Romagna

IBC - Sovrintendenza per i beni librari e documentari
Bologna 2000 Citta europea della cultura

Biblioteca comunale dell’Archiginnasio

Comune di Bologna

Centro Amilcare Cabral

Bologna e il mondo oltre 'Europa
Viaggiatori bolognesi in cerca dell’Altro

Quadriloggiato dell’Archiginnasio, 20 ottobre — 30 novembre 2
In collaborazione con:

Cineteca di Bologna
Biblioteca Universitaria
Sistema museale d’Ateneo
Museo civico del Risorgimento
Museo civico Archeologico
IRRSAE Emilia Romagna

La mostra si apre con una panoramica sulle principali motivazioni
nei secoli, hanno portato gli uomini a varcare i confini dell’ignc
come esploratori prima, viaggiatori poi e oggi come turisti: conqu
fede, commercio, scienza e cultura.

Successivamente vengono percorsi gli itinerari di sei bolognesi cl
epoche diverse e con differenti motivazioni, si sono spinti al di fi
dei confini dell’Europa, tra il XVI° e il XX° secolo.

Si tratta di viaggiatori diversi per formazione e cultura: De Warth
e un esploratore; Luigi Ferdinando Marsili € un diplomatico; Giova
Ghirardini un pittore; Luigi Balugani un architetto; Livio Zambecc
un patriota mazziniano; Pier Paolo Pasolini uno scrittore e un re
Differenti sono anche le loro destinazioni: il Medio Oriente, I'Afri
I'Asia e I'’America latina.

Hanno in comune tra loro solo il punto di partenza: Bologna. In al
casi (per esempio Balugani e Ghirardini) non vi torneranno p
moriranno all’'estero; in altri casi (come il conte Marsili), non solc
faranno ritorno, ma porteranno alla citta informazioni e sugges
tali da dare un decisivo contributo alla diffusione della conosc
della cultura ottomana.

La mostra, da una parte ne illustra le personalita, le motivazion
viaggio e egli itinerari da loro seguiti, dall'altra intende rappresen
guei mondi lontani geograficamente e culturalmente, cosi come |
incontrarono e individuare gli stimoli che, al loro ritorno, laddc
guesto si verifico, seppero suscitare nella citta di Bologna.

Ad ogni viaggiatore € associata una citta particolarmente rappres
tiva dell'area geografica toccata dall’itinerario di viaggio: Il Cairo

De Warthema, Istanbul per Marsili, Canton per Ghirardini, Gondar

Balugani, Porto Alegre per Zambeccari e San’a per Pasolini.

La mostra utilizza una vasta tipologia di materiali: libri, manosct
disegni, carte geografiche, codici, quadri, ecc., quasi tutti conse
presso biblioteche, musei e istituzioni culturali cittadine.
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di Maria Famiglietti
IRRSAE Emilia Romagna

La funzione docente e
caratterizzata, tra l'altro,
dalla mediazione cultura-
le fra cio che l'insegnan-
te sa e cio che e bene
insegnare. Tale mediazio-
ne richiede conoscenze
specifiche e appro-fondi-
te della disciplina, del
suo “statuto epistemolo-
gico” e delle piu efficaci
soluzioni metodologiche
per insegnarla.

Nella pratica dell'insegnamento di
qualsiasi disciplina scolastica, uno,
dei problemi fondamentali d
affrontare prioritariamente é quel
della distanza tra upnorpusdi

Un modello di analisi epistemologica

processo di formazione dei su
alunni.

che un professionista dell'insegn
mento sia in grado di procedere

guanto scientificamente fondat
deve, in altre parole, conoscerne

ne gli elementi sui quali innesta
nell'alunno apprendimenti signifi

petenze sia a livello cognitivo, s
sul versante operativo.

a rendere esplicito il rapporto tra

con l'aiuto di unmodello euristico,

conoscenze specifiche esistent¢ Basato cioe su alcune doman

livello organizzato e scientifico

I'utilizzo che di questo insieme di insegnante giunge a chiarificare
conoscenze ciascun insegnantstruttura disciplinare,gli elementi
puo fare al fine di contribuire, costitutivie le corrispondenti com- altrimenti dettinuclei fondanti o

attraverso la propria disciplina, {
Per colmare questa distanza occo
un’analisi della propria disciplina i
struttura interna in modo da ricava
cativi in quanto generatori di comn
Questa analisi epistemologica, te
statuto di ogni disciplina e le com

A petenze che attraverso di essa
Opossono attivare, pud essere svd

2 focali, rispondendo alle quali ogr

hlpetenze di varia natura che a questi
DISONO connesse.

In figura 1 si pud osservare una
rresualizzazione deimodello euri-
a-stico per I'analisi epistemologica
adli qualsiasi disciplina di studio
1 elaborata da Franco Frabboni e nel
a:quale sono evidenziate, all'interno
lai una griglia che mette in relazio-
rne gli elementi costitutivi discipli-
enari con le competenze da svilup-
- pare, le domande focali.

al. Competenze di base

s&’'operazione prioritaria nell'impo-
ostare I'analisi epistemologica di una
-disciplina & senz’altro quella di
g@isplicitare quale sia paradigma o
ltmodelloche in un determinato
momento storico-culturale guida e
despira la ricerca in quella disciplina
lie ne determina gli assetti costitutivi.
laTale paradigma o modello & costi-
tuito da alcuniconcetti di base,

i competenze competenze competenze
(figura 1) elementari metodologiche euristiche
Saperi Mediatori Logica Congegni Nessi logici Nucleo

essenziali linguistici formale investigativi e trasversali fondante

Contenuti Quali sono i saperii
essenziali della sua

disciplina?

Linguaggi Quali sono le

padronanze linguif
stiche della sua
disciplina?

Ermeneutica

Quali sono i princi
pali punti vi vista
logici (gli occhiali
interpretativi) dellg

sua disciplina?

Metodologia della

Quali sono le form
della ricerca delld

ricerca sua disciplina?
. Quiali sono i congeft
Potenziale gni trasversali e
generativo interdisciplinari
della sua disciplinal?
Metodo Quale e il metodo

che regge lo statut
della sua disciptia?

O
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epistemij quali orientano la rifles-
sione disciplinaresu determinati
problemi piuttosto che su altri.

(figura 2) Tecnologia: trasformazione intenzionale

Se, ad esempio, per quanto rigus

da I'’educazione alla tecnologil | RISORSA ie=—p| PROC
assumiamo come paradigma .

ESSO |mmpp-| ARTEFATTO

“fare”, ne ricaveremo epistem A AN
quali: misura, strumento, material N
lavoro, prodotto finale, progetto N

ecc. e la disciplina che ne vien

fuori sara mirata a perseguire up [T CONTROLLO p----mmmmmmeoyg

formazione alla manualita e ad ur

esecuzione quanto piu precisa p¢
sibile. Se invece assumiamo
paradigma della “produzione” PROBLEMA

-

IMPATTO

intesa come attivita intenzional
del’'uomo per rispondere a nece
sita/bisogni tramite artefatti, d{ Legami logici fra i sei epistemi i

ndivduati

esso ricaveremo epistemi quali:
necessita/bisogno, risorsa, procescorrispondono a ciascuno deg
so, artefatto, impatto, controllg epistemi.

(figura 2) e di conseguenza |aOgni disciplina ha propfinguaggi
disciplina viene indirizzatg dotati di una grammatica e di un
sullinvestigazione del mondo arti- sintassi, vale a dire elementi for
ficiale e sulle competenze fonda-damentali, principi e regole, e dur
mentali per leggere in modo autp-que occorre chiedersi quali sian
nomo il mondo del costruito e opé-tali linguaggi nel campo della teg
rare in modo attivo attraverso glinologia: ad esempio il linguaggi
artefatti e i sistemi di artefat. del disegno tecnico, il linguaggi
Una volta effettuata I'operaziong simbolico dell’impiantistica indu-
prioritaria che individua il paradigt striale, il linguaggio verbale alfa
ma generativo di una disciplina, |ebetico, per non parlare del linguag
una volta definiti gli epistemi, da gio proprio dell’artefatto.

guesti si vanno ad articolare quejliSaperi essenziali e linguaggi sv,

liuna disciplina.

2. Competenze metodologiche

a_IOgni disciplina sviluppa una sua
-ermeneuticache é data dalla scel-
da dei criteri di logica formale
-mediante i quali essa proietta la
ppropria investigazione. Ad esem-
ppio I'educazione tecnologica
nell’analisi di un artefatto, come
- ha dimostrato Elio Toppan®puo
yinvestigare I'artefatto stesso al fine
di costruire conoscenza secondo
i-differenti modelli epistemologici

che sono contenuti essenziatihe | luppano lecompetenze di basd#

(figura 3)

MODELLI ERMENEUTICI PER LINDAGINE

CONOSCITIVA DEGLI ARTEFATTI

STRUTTURALE COMPORTAMENTALE FUNZION

t valore vincolo
componente ) equazione
connessione
grandezza )
terminale fisica modo di operare
legge/principio ruolo
fisico

stato del ruoli
suolo )

g L ; relazione

approcci ermeneutici alla conoscenza dell'artefatto fra ruoli

(figura 3) - Grafo rappresentativo dei possibili

ALE TELEOLOGICO

condizione

operativa
pattern
scopo
contesto
processi d'uso
processo
relazione

fra processi
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- un modelloper laconoscenz
strutturaleche investiga le parti
gli elementi che compongon
I'artefatto o sistema;

un modelloper laconoscenz
comportamentaleytilizzato per

la conoscenze dei principi e delle-

leggi che I'artefatto utilizza per i
suo funzionamento;

un modelloper laconoscenz
teleologica,che studia le condi

zioni operative necessarie per|il
raggiungimento degli scopi assg-
gnati all’artefatto o a ciascunja

delle sue parti;

nale, relativa alla descrizion
delle funzioni specifich

dell'artefatto e che fa da ponte
fra la conoscenza comportamen-

tale e quella teleologica;
un modellq infine, per lacono-
scenza empiricache fa leva

un modellodi conoscenza funzio-

mentre ilmodello della scatola
nera permette di sviluppare i
pensiero predittivdantorno agli
elementi costitutivi e ai princip
di funzionamento di un artefatto

il metodo delle prove sperimentd
li, essenziale per consentire

sperimentazione di proprieta
caratteristiche dei materiali sottd
posti a sollecitazioni varie
distinguendo opportunamente t
questi due concetti fondamentg
nell’ambito produlttivo.

In altre parole, questo metod
consiste nellascoperta di princi-
pi e leggi nel campo della fisica
che vengono a determinacem-

petenze di tipo tecnologida un

processo di riflessione su esp
rienze operativeehe non richie-
dono la disponibilita di particola

semplici campioni di materiali
facilmente reperibili e applica-
zioni di calore, pressione, trazio-
ne, torsione ecc.;

la metodologia progettualehe,
superando la tradizionale logica
dell'esecuzione ripetitiva di tavo-
le di disegno tecnico per acquisi-
re capacita strumentali nella rap-
presentazione grafica, pone inve-
ce gli studenti di fronte eoncreti
problemi di progettazionestimo-
landoli mediante ilproblem
posinga ideare soluzioni alterna-
tive a problemi: ad esempio, di
fronte ad una sedia, pone loro la
classica domandae“se non.
avesse quel tipo di schienale,
come potrebbe essere progettata,
lasciando immutati tutti gli altri
elementi strutturali?”. (figura 4)

A
a

D

ra
1]

[92)
]

ri attrezzature di laboratorio, m

aDunque, accanto alle competenze

sull’osservazione e sull’'esperie
za quando non & necessario ricq
rere a modelli piu raffinati pe
risolvere i problemi piu comuni.

Una volta chiariti i differenti
modelli ermeneutici che la disci
plina contiene, occorre individuar
quali siano lemetodologie di inve-
stigazione peculiari della tecnolo
gia. Esse si possono articolare
tre ambiti distinti:

- il metodo dei modelliche posso-
no esserdridimensionali,quan-
do si dimostra un principio o un
legge utilizzando materiali pove
ri, oppuremodelli simboliciche
vengono costruiti mediante i lin
guaggi simbolici o ancora
modelli logici, quando visualiz-
zano operazioni mentali perme
tendo di organizzare e sistema
conoscenza per produrre nuo
conoscenza.

Tra questi ultimi ilmodello
R.A.RE.CO. (Rappresentazione
Analisi, Relazione, ComunicazioRe
rappresenta la distillazione oriz
zontale di un sapere tecnologid
riferito a un artefatto o a un prg
cesso produttivo e ne consente
conoscenza sistematica organi

zata e linguisticamente corrett;

Metodi di investigazione
Il problema
La metodologia
. Le_prove i progettuale
setting posing | modelli Sperlmental
solving
tridimensionali logici simbolici
(in base al mate- (convenzionali)
riale usato)
RA.RE.CO. grafici
alfabetici
- Lo rappresentativi
utilizzano il crite- La scatola PP
valorizzano rio dello scopo (es. nera
il materiale Lego, Meccano)
analogici metonimici
(a esclusione ed
enfatizzazione) a traslazione
d’'uso
descrittivi
operativi
strutturali
funzionali (figura 4)
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di base, lermeneutica lametodo-
logia della ricercadi ciascuna
disciplina originano leeompetenze
metodologicheche la disciplina
sviluppa e richiede.

3. Competenze euristiche

Ora, come € ben noto sia dal pun
di vista scientifico che sul pian
educativo, non ha senso conside
re ciascuna disciplina isolata dal
altre o assolutamente sganciata
processo della conoscenza. La g
validita risiede infatti nell’esseré
dotata dicongegni trasversalal

proprio interno e dnessi interdi-
sciplinari con altre discipline, il
che richiede che accanto ad u
analisi intradisciplinarel’inse-

gnante abbia una adeguata chiar
za dianalisi interdisciplinare.

Nel caso dell’Educazione tecnolg
gica, possiamo certamente con
derare come congegni trasversal
interdisciplinari lamodellizzazione
intesa come processo cognitivo

lettura dell’artefattoin quanto gui-
dare i giovani alla costruzione ¢
modelli significa sviluppare in esg
capacita cognitive e operativ
squisitamentdrasversaliin quanto
basate sulla presa di coscienza
operazioni mentali basilari, qua
I"analisi, l'istituzione di relazioni,

Inhovazione.educativa. 6/2000

la sintesi
Accanto alla determinazione de
nessi interni ed interdisciplinari
occorre individuare ihucleo fon-
danteche regge ogni disciplina. L3
ricerca nel campo dell’Educazion
tecnologica individua tale nucle
in quelladimensione di operativita
tche, manifestandosi al di |
pdell’apprendimentogdiviene un

epermanente derivato dal “fare”
daperativoche abbiamo evidenziat

> rativa muove dallalogica di
approccio ai problemi (problem
posinge problem solviny proprio
in quanto la tecnologia € nella su
nassenza umgire intenzionalesu
materiaed energia per il soddisfa
erimento dibisogni-necessitayale
a dire unprocesso di soluzione de
D-problemi tramite artefattiDi con-
siseguenza il succo formativo che
euo ricavare dall’Educazione ted
nologica sta proprio ngblus di
dcapacita insito nelBperare per
problemi.

liDunque la consapevolezza cf
i ogni disciplina ha una sua articolz
e zione di percorsi conoscitivi inter
ni, ponendosi in relazione dinam
dia con altre discipline, e la presa
icoscienza del nucleo fondante
ogni disciplina conduce allo svi

raatteggiamento o habitus mentale

upoco sopra. Tale dimensione ope

luppo di quelle che si definiscono

2ile competenze euristichaella

, disciplina stessa, vale a dire quelle
che consentondutilizzo dinamico

Adi un sapere in rapporto all'insie-

€me dei saperi.

D ]

A1 per un significativo approfondimento su
questa problematica si segnalano due testi
di prossima pubblicazione curati dalla scri-
vente: il primo relativo alla ricerca del pro-
) getto ICARO sulla definizione di una ipote-
si di programma e di curricolo per
I’Educazione tecnologica nella scuola della
formazione di tutti e per tutta la vita, che
I(,j\l/erra distribuito dal'lRRSAE ER e il
secondo centrato sull'analisi epistemologi-
_ca dell’Educazione tecnologica, per i tipi
La Nuova ltalia.

|2 Siveda E. Toppand®&agionare sui siste-
i tecnici mediante rappresentazioni multi-
_prospettichejn M. Famiglietti (a cura di),
Techne Now. Una nuova proposta per
I'Educazione tecnologica per la scuola
della formazione generaléRRSAE ER -
@RRSAE Sicilia, Bologna 1999,
-pp.143/163.

-3 Siveda di M. FamigliettiSviluppo tecno-
diogico e questione ambientaltRRSAE
dER, 1998, distribuito da Tip.le.co. di
r Piacenza e dal CDE di Piacenza.

IRRSAE Emilia Romagna - Sez. Educazione Permanente
Regione Emilia Romagna - Assessorato Lavoro Formazione Scuola Universita

CMC - Comunicazione Mediata dal Computer
Multimedialita e nuove frontiere dell’apprendimento

Programma:  tntelligenza artificial

* Internet come medium e la formazione a distapraf. Giuseppe Mantovani

Seminario di studio

24 novembre 2000 - ore 9.30 — 13.30
Bologna - Aula Magna Regione Emilia Romagna - Via Aldo Moro, 30

e e apprendimentprof.ssa Paola Mello

« Stili cognitivi e nuove tecnologiprof. Luciano Mariani

* Reti per la didattica, modalita ipertestuafirof. Alessandro C. Candeli

Spazio per la discussione

Destinatari: docenti e capi di istituto del’'educazione permanente, docenti di lingue straniere e di italiano come Iin
interessati ad approfondire le conoscenze nell’area dell'informatica e della multimedialita, in rapporto al potenzia
dell’apprendimento e delle abilita cognitive e possibili applicazioni nella formazione a distanza.

Coordinamento tecnico: Lucia Cucci

Per informazioni rivolgersi a Marisa C

arelli e Silvana Marchioro, Irrsael/er
resci, Irrsaeler (fax .n. 051/ 26 92 21)
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Area pedago

di Elio Toppano
Insegnante

Termini come conoscen-
ze, capacita e competen-
za vengono spesso uti-
lizzati presupponendo
una condivisione di
significato. In realta essi
sono fonte di frequente
incomprensione. E
urgente pervenire a un
consenso sul significato
da dare ai concetti in
esame per costruire un
vocabolario condiviso di
supporto alla comunica-
zione tra insegnanti

Introduzione

Negli ultimi anni I'emergere di ung
idea di didattica fondata sulle con
petenze si € accompagnata al pr
ferare di nuovi termini e concet
sul cui significato non c’e per
pieno accordo. Termini com
conoscenze, informazione, cap
cita, abilita e competenza sor
spesso usati in maniera incon
stente o senza darne una chiar
accurata definizione. Come cons
guenza, non sempre € chiaro
guesti termini connotano conce
effettivamente diversi.

La riflessione che segue, rielabor

gico-culturale

Conoscenze,

capacita, abilita

e competenze:

una possibile definizione dal punto di vista
dell’'Intelligenza Artificiale

Riteniamo che sia urgente raggiu
gere un consenso sul significato
dare ai concetti in esame sia al fi
di costruire un vocabolario cond
viso (ontologid di supporto alla
comunicazione efficace tra insg
gnhanti sia perche i concetti @

competenza possono rappresent
le idee di base per la costruzione

grado di assistere gli insegnar
stessi nel processo di formulazio
di curriculi.

Conoscenze, informazioni e dati

Che cosa € la conoscenza? Non ¢
ste a tutt’oggi una risposta definit
va a questa domanda. Nel segu
adotteremo la seguente definizio
proposta da A. Neweh

2 N . .
1_La conoscenza tutto cio che puqg

essere attribuito ad un agen
{j umano o artificiale e che puo gid
Jstificare il suocomportamento

o razionale

aper comportamento razionale

conoscenza, capacita, abilita é

un metamodello di riferimento in

hmente stabili e sufficientemente

da@onsistenti che si suppone siano
ngossedute da B.

Un problema critico € quello di
,_disambiguare il concetto di “cono-
'iscenza" dai concetti, ad esso stret-
amente legati, di “informazione” e
o “dati” che spesso sono usati
dgOme sinonimi o per spiegare l'un
I'altro.

thn generale, il termine “dati” viene
'Qsato per riferirsi ai costrutti sim-
bolici - ad esempio una sequenza
di simboli tratti da un dato alfabeto

- impiegati per laappresentazione

| della conoscenza. Il termine non
*Sleicola alcunche riguardo il signi-

. ficato che tale rappresentazione ha
Qer il soggetto che la utilizza.

"%\ contrario il termine “informa-
zione” ha a che fare esplicitamente
con il significato che i dati hanno
{PEr un soggetto. L:infqrmazione
.-esiste “nei dati” ed e attivata da un
soggetto. Essa viene generata dal
soggetto attraverso un processo di
interpretazione dei dati sulla base
sdelle conoscenze da esso possedu-
hte. L'informazione attualizza parte

'dGntende il comportamento di u
slagente il quale, sapendo che u
A &elle sue possibili azioni gli per
€mettera di raggiungere uno d
SSuoi scopi, decide di eseguire qus
tila azione. In altre parole, un ager

e razionale se fa la cosa giusta
acioe agisce per raggiungere i pr

zione dei risultati emersi nel lavor

Opri obiettivi date le proprie creden

ngelle conoscenze del soggetto, e le
_rinnova mediante acquisizione di
~jnuove conoscenze o mediante rior-
Ljganizzazione di quelle gia posse-
t&ute. Conoscenze ed informazioni
yanno riferite al soggetto: esse si

S
plrovano “dentro la mente” del sog-
_getto. | dati sono invece “esterni al
soggetto”, sono potenzialmente

svolto dal gruppo di ricerca dize. Secondo la definizione propo o . ,
ICARO sull'Educazione Tecnolo- sta da Newell la conoscenza & upiPnte di informazione per il sog-
gica nel seminario di Urbin¢ caratteristica che un agente A p_lé;etto € Sono contenuti in supporti
(luglio 2000), vuole essere un cop-ascrivere, attribuire ad un altromate”a-II _(add_ eﬁemplc_) libri, dischi
tributo al dibattito in corso sulla agente B e che permette ad A gmagnetici, dischi otticl, ecc.).

chiarificazione della suddetta te

minologia dal punto di vista deg|i Tale conoscenza puo essere identi-
ficata, per esempio, con l'insiemelLa capacitae I'espressione opera-
delle concettualizzazioni relativa-tiva di un dato corpo di conoscen-

studi in Intelligenza Atrtificiale e i
una prospettiva costruttivista.
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ze. In altre parole, le conoscenze 2.
esprimono nel “saper fare”. Questo

concetto non va confuso con quel-

lo di abilita che riflette illivello di

prestazioneesibito da un agent
nell’esercizio di una determinat
capacita. L'abilita si acquisisce ¢ n3:
la pratica e la ripetizione del co
pito.

La reiterazione della capacita in
situazioni stabili induce I'acquisi
zione di automatismi. Cio avvien
attraverso processi di compilazione,
e proceduralizzazione delle conp-
scenze possedute che da generali
diventano specifiche ed estrem
memte adattate alla situazione ope-
rativa. Come conseguenza l'agente
€ in grado di esercitare la capacjta
con maggiorefficienzausando
minori risorse cognitive e un mingr5.
livello di attenzione. Di fatto, un
indicazione visibile che una perso-

na sta esibendo un comportamento
abile é la capacita di questa di ese-
guire altri compiti complessi con

Inhovazione.educativa. 6/2000

I'agente ha di fronte divers

alternative possibili e deve sce

gliere tra di esse. Deve cio
deliberare (ragionare e decidg
re) su cosa fare;

I'agente agisce sulla base

istruzioni. Rispetto al caso pre
cedente é richiesta, in ques
caso, una attivita di interpretg

zione delle istruzioni oltre che

di deliberazione;

I'agente agisce sulla base
modelli mentali specifici che
vengono usati per prevedere

conseguenze delle azion).

Vanno scelti i modelli pertinen;
ti e “simulati” al fine di ottene-
re le informazioni per agire;

'agente decide cosa fare sul
base di principi fondamentali ¢
regole generali. E’ richiesta
I'acquisizione di intere teorie d
dominio e l'uso di inferenze.

temporaneamente senza che quessii noti che il livello di abilita
possano interferire con il compitodecresce passando dalla situazid

principale.

Va osservato che I'aumento di e
cienza - e di abilita - ottenut
mediante processi di compilazior]
si accompagna, in generale, ad U
diminuzione di flessibilitd qualora
il soggetto debba far fronte a situ
zioni nuove o inattese.

Alcuni ricercator? hanno collegato
il livello di abilita esibito da un
agente con il grado di generalita ¢
esplicitazione delle conoscenz
coinvolte nell'azione e dal modo i
Cui queste sono organizzate. |
lista che segue descrive alcu
situazioni che denotano diver
livelli di abilita:

1 alla situazione 5 in quant
-aumenta il carico cognitivo e, if
e generale, le risorse (ad esempio
etempo) adoperate per esercitare
naapacita. Cio accade perche
A passa dall’'uso di associazior

aempiriche specifiche e fortemente

situate all’'uso di conoscenze gen
rali, fondamentali che richiedon
inferenza.

Ed_a competenza

e H 13 ”

, Col termine “competenza” inten
eremo la capacita di un agente
; ar fronteal cambiamento di com
Siplessita delle situazioni di appren

dimentocui e soggetto.

1. 'agente di fronte ad una situa-Vediamo di specificare meglio

zione specifica capisce immé
diatamente cosa fare. Si py
supporre, per esempio, ch
I'agente usi delle associaziol
empiriche (delle regole) de
tipo “SE sei nella particolarg
situazione x ALLORA esegu

2-termini che compaiono nella def
Onizione. Unasituazione di appren-
edimentoindica una relazione tra u
Nisoggettce uncontesto

| 1l soggetto & caratterizzato da:

D

un insieme di conoscenze;

motorie e cognitive esercitabili
a diversi livelli di abilita;

2D

D’

un sistema di scopi, valori, pre-
ferenze, motivazioni, intenzioni
ed emozioni che orientano e
vincolano il comportamento
fisico e cognitivo del soggetto.

U

di

4l contesto include:

un problema da risolvere o un
compito di apprendimento da
eseguire;

1Y

un insieme di condizioni opera-
tive (sia ambientali che sociali)
che agiscono come vincoli
esterni e possono influenzare |l
comportamento del soggetto;

le

un insieme di risorse esterne
(artefatti, fonti di informazioni,

altri agenti con cui poter colla-
borare, ecc.) che il soggetto puo
eventualmente utilizzare per la
soluzione del problema o per
I'esecuzione del compito dato.

In una situazione di apprendimen-

8, soggetto e contesto sono stretta-
Pmente accoppiati ed in continua

! interazione. Il comportamento del

'Soggetto & influenzato, non solo

flalle sue conoscenze e capacita,
Sha anche, e soprattutto, dal conte-
'sto. Viceversa, il contesto & conti-

nuamente perturbato e modificato

Pdai messaggi e dalle azioni del

Psoggetto. Cio che interessa & la
dinamica della situazione nel suo

complesso piuttosto che la dinami-

ca del soggetto o del contesto presi
individualmente.

di

Un problema critico, che emerge
-dalla definizione di competenza
data, € come caratterizzare la
complessitadi una situazione di
apprendimento. Tale complessita
-verra valutata rispetto alle cono-
scenze e alle capacita del soggetto
ne verra correlata alla “difficolta”
esperita dal soggetto nell’atto di
comprendere, affrontare o risolve-
re il problema o il compito propo-
sto nel contesto dato. La comples-

I'azione/procedura y”;

un insieme di capacita sens

psita € intesa, quindi, come inade-
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guatezza delle conoscenze e dellma o del compito lavorativo dacui il compito da affrontare riguar-
capacita del soggetto nell’affronta-affrontare e neppure dalla definj-dasse I'analisi di un artefatto -
re il problema o il compito ne| zione di una somma di conoscengzénportante sia per lo sviluppo di
contesto dato. Essa & una proe capacita possedute dal soggett@ompetenze tecnico valutative sia
prieta della situazione di apprendi-Essa scaturisce invece dall'analisprogettuali - alcuni fattori rilevanti
mento - cioe del sistema compostalel soggetto in azione, dalla consipotrebbero essere:

dal soggetto e dal contesto - piuttoderazione del tipo di risorse che
sto che una proprieta oggettiva demette in campo, dalla modalita cqn
solo contesto (anche se ovviam :

il tipo epistemologico delle
conoscenze coinvolte (per
esempio, strutturali, comporta-
mentali, funzionali, teleologi-
che o empiriché);

za delle conoscenze potrebbe,
esempio, riferirsi al possesso di:
- conoscenze (sia dichiarative sig . , e - . , .
procedurali) incomplete inag- mente sui problemi/compiti (com-- il livello di dettaglio con cui
curate 6 non suﬁicientémenepetenza come capacita di risolvere deve essere eseguita I'analisi;
precise per il compito dato. $iU" PiU ampio ambito di problemil)

pensi, per esempio, alla map- :
canza di schemi concettualj,2&n0 sulle risorse (conoscen L . L
regole o procedure specifiche ocapacita e abilita) che un individuo- il livello di generalita dei con-

al possesso di modelli ment jideve disporre per affrontare effica-  cetti richiesti per I'analisi;
troppo approssimati rispettp cémente l'inserimento in un conte-_

alle esigenze del compito dasSto lavorativo e, pit in generalg

affrontare; Bfgf:gi%?]g;ee'ng:ggr:'glesv'lu‘)p E possibile allora prevedere una

ieri i 0 inade . : successione di situazioni di

- conoscenze irlevanti o mao!_-” concetto di competenza propos 0apprendimento di complessita via
guate (perche troppo specifi-implica queste definizioni, ma no

h nerali. tr r 0 . —. ~]'via crescente: da compiti di analisi
che/generali, troppo astratteygle il viceversa. Una limitazione di singoli artefatti che richiedono
conoscenze di un solo tipo episte-
.mologico (ad esempio strutturale o
3eleo|ogico), basso dettaglio, bassa
accuratezza e precisione a compiti
-che richiedono il confronto tra piu
_artefatti e 'uso contemporaneo di
piu tipi di conoscenze, elevato det-
taglio, accuratezza e precisione dei

oncetti usati nella descrizione

degli artefatti considerati.

- il livello di accuratezza o preci-
sione dell’analisi;

eccC.

/aggregate ecc.) rispetto a qug
le richieste dal problema o dal

compito dati; apprendimento & che non colgo

i-il rapporto esistente tra compete
oza, cambiamento e complessit
esse fanno cioe riferimento a situg
zioni statiche.

- conoscenze incerte, incon
stenti o dotate di un bas
grado di credibilita.

A cio va aggiunta I'eventuale inca-
pacita di mettere in opera le conpSe si adotta questa prospetti
scenze dichiarative e proceduralillora le finalita dell’ educaziong
possedute e I'incapacita di collabpcambiano. L'attivita didattica no
rare con altri per risolvere il prg- si focalizza piu sulle sole cong-
blema o acquisire le informazioniscenze (i contenuti disciplinari) ng
pertinenti per la sua soluzione. | sulle capacita o sulle abilita gene-L Newell A., The knowledge levelAl
rali o specifiche da far acquisireMagazine”, Vol. 2, No. 2, (1981)
In questo quadro di riferimento, la(saper fare, saper fare efficientg)
competenza si esprime nel sapebensi sulla capacita generale df Newell A., Steier D.|ntelligent con-
stabilire legami tra conoscenze| eorientamento e di adattamento allarol of external software systems.
capacita richieste e conoscenze eomplessita di situazioni dinami- Artificial Intelligence in Engineering
capacita possedute per far fronte ahe. La competenza € allora str¢tvol. 8, pp 3-21, (1993).

situazioni di apprendimento ditamente correlata alffessibilita
complessita via via crescente. Egsa 3 Toppano E.Ragionare sui sistemi
caratterizza la relazione tra un sggta complessita delle situazioni ditecnici mediante rappresentazioni mul-
getto e una situazione di apprendiapprendimento va decisa dall'insetiprospettiche In TECNE NOW: una
mento che cambia nel tempo (signante scegliendo opportunamenteauova proposta per I'educazione tec-
complessifica). In questo sensad valori di alcuni fattori che con{ nologica nella scuola della formazione
essa non é ricavabile da una esglicorrono a determinare tale com-generale IRRSAE Sicilia, IRRSAE
siva analisi della natura del probleplessita. Per esempio, nel caso|iEmilia Romagna, pp. 143-163, (1999).
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Per un riordino del curricolo

Nel quadro della Riforma
generale, la scuola ride-
finisce i suoi ordinamen-
ti attraverso lo studio
degli aspetti discipliari e
delle modalita d’inse-
gnamento, per poter
determinare efficace-
mente gli obiettivi forma-
tivi da raggiungere.

Nel quadro della Riforma generale
scuola ridefinisce i suoi orientame
ti attraverso lo studio approfondi
degli aspetti disciplinari e dell
modalita di insegnamento, per po
determinare, in modo piu essenzia
gli obiettivi formativi da raggiungerg
e le capacita che deve suscitare e
mare.

Le scelte progressive che la scu
della formazione di base si appre
ad attuare comportano una conn
sione piu coerente con l'intero curt
colo del sistema scolastico comple
sivo, da costruire in continuita, ev|
tando rischi di enciclopedismo e
frammentazione.

Si tratta di scelte sempre pit mirg
riguardo saperi e valori che posso
risultare comuni a tutti i futuri citta

pigtrutturale i Cols :
stgocio-culturale odierna, impone aglilazioni della programmazione per

Area pedagogico-culturale

di Stefania Ricco
Insegnante

po di tutte le sue potenzialita e Jacompetenze che ogni bambino dovra
capacita di orientarsi nel mondo |nesibire nella capacita di generalizza-
cui vive.. al fine di raggiungere unzione e trasferibilita delle sue abilita
equilibrio attivo e dinamico con e nell’'uso generativo delle conoscen-
€sso. Ze acquisite.
L'assetto culturale proposto delingal a riflessione sul significato formati-
la mappa delle strutture di basevo degli obiettivi da selezionare nella
necessarie per il successivo sviluppoeevisione del curricolo comporta la
di capacita e competenze, per |(laiorganizzazione della programma-
possibile integrazione con ogni altrazione non piu “di obiettivi”, ma “per
offerta educativa, formale o informale,obiettivi’ , che presuppone una ade-
per sviluppare capacita di adattamenguata attenzione a tutti gli altri cofat-
to e di cambiamento sociale ed angheori del processo di apprendimento.
per innescare processi di integraziongn tal senso la definizione dei tra-
culturale, sociale e lavorativa. guardi formativi porta a delineare la
I3 a formazione scolastica apre cosi umete complessa di rimandi tra di essi,

;‘rapporto dialettico tra una impostazio-di tipo verticale e di tipo orizzontale,

;

ne curricolare costruita sulla soliditafavorendo I'assunzione di una pro-
dei quadri disciplinari e una visione spettiva di trasversalita tra discipline
©ldi tipo reticolare di saperi trasversali,concorrenti di specificita concettuali
Ie|£>er individuare criteri pit mobili di affini.

? aggregazione delle future conoscenze

Ok competenze dei giovani. La lettura in rete dei saperi fornisce

L'esigenza di ripensare in modpanche una base per programmazioni
saperi nella realtareticolari e per concetti, quali artico-

~gnsegnanti di adeguare i contenytobiettivi, che si caratterizzano per la
i-dellinsegnamento a cosa & realmenloro flessibilita e trasferibilita delle
ste necessario che nella scuola si prabilita e delle conoscenze oltre che
i-muova a vantaggio del bambino. | per la consonanza con le modalita
diDa qui la necessita di far perseguirecon le quali i soggetti apprendono.
agli alunni abilita e capacita trasferi-Gli obiettivi trasversali quindi si
teili e adoperabili in una pluralita di pongono come mete da far persegui-
heircostanze e di contesti di vita, inre a tutti gli alunni con il concorso di
L consonanza con un sapere sempréna pluralita di discipline, contenuti

dini, indipendentemente dall’etnia, meno codificabile in schemi di cong-€ attivita, ma soprattutto attraverso la

dalla religione, dallo stato sociale
dal sesso, su una durata probabile
dieci anni di scolarita obbligatoria.
| saperi fondamentali che la scug
moderna deve garantire sono insc
dibilmente legati con quanto gi
espresso nei Programmi dell’85: L
scuola elementare promuove l'acq
sizione di tutti i fondamentali tipi d
linguaggio e un primo livello d
padronanza dei quadri concettug
delle abilita, delle modalita di inda
gine essenziali alla comprensione
mondo...

Compito fondamentale della scuolg
garantire a chi la frequenta lo svilu

escenze consolidate e acquisibili unantenzionale interazione di tutti gli
diolta per tutte. insegnanti nel realizzare I'unitarieta
Nel superare il disciplinarismo e ladellinsegnamento. Tali mete educa-
laformulazione di micro-obiettivi tive e cognitive costituiscono una
ingerarchizzati, legati a porzioni ridot- sorta di orizzonte formativo di riferi-
ate di contenuto disciplinare , gli inse-mento di ogni ordine di scuola.
lagnanti saranno impegnati ,nel nuoyd-a costruzione del curricolo essen-
li-anno scolastico, a ridare valore agliiale per discipline, il puntualizzare
obiettivi-cognitivi come aspettativa, gli apprendimenti in termini di veri-
attesa di esiti concenenti apprendifica di conoscenze e competenze,
limenti dimensionati alla reale portata’individuazione di aspetti trasversa-
- degli alunni. Tale operazione & perdi, il raccordo di continuita degli
lelmprescindibile dalla definizione anni-ponte, richiedono un impegno
degli standards formativi dei seg-pluriennale di elaborazione volto a
émenti scolastici contigui, connessi glintrodurre le necessarie correzioni
p-sistema di padronanza, ossia al]lehe assicurino la gradualita , la pro-
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gressione e l'integrazione delle esp
rienze di apprendimento.

Nel nuovo contesto dell’autonomia
nella prospettiva di una riforma d¢
cicli, si colloca la nuova progettua
lita del gruppo docente come uni
operativa flessibile e corresponsat
le, garante di un apprendimen
significativo, trasversale, capace
generare altri apprendimenti, di pr
durre atteggiamenti e disposizioni
fondo e di promuovere motivazior
personali negli alunni.

L'offerta formativa proposta attrave
so la revisione del curricolo trova
suoi cardini di orientamentc
all'interno del P.O.F. in una vision
ampia e sistemica della scuola e ¢
propositi che si prefigge di attuar
dove le scelte operate riguardano
scuola tutta, assieme alle perso
che le danno vita.

Nella ridefinizione del curricolo i
docenti pongono al centro dell’'atte
zione il concetto di competenza
come insieme di conoscenze, caf
cita e atteggiamenti necessari p
I'efficace svolgimento di un compi
to, che integra tre dimensioni ch
stanno alla base del curricolo pr
spettato:

- il sapere (cosa) cioe le conoscer
dichiarative relative ai contenuti;

- il sapere (come) cioé le conoscen
procedurali relative alle regol
d’'azione

- il saper fare (abilitd) cioé acquis
zioni di regole e principi operativ
che consentono di ottenere risult
ti, di risolvere problemi, di utilizza-
re strumenti

- il saper essere (atteggiamenti) ci
le disposizioni individuali nei con
fronti del compito da svolgere, né
modo di comportarsi e reagir,
rispetto agli eventi.

Le competenze che intendono s

luppare nell’arco della scuola elé

mentare risultano essere:

- competenze strumentali di base

e- campo disciplinare pertinenti all
padronanza della struttura conce
e tuale di ciascuna disciplina
2i - competenze trasversali a piu cam
- disciplinari inerenti alcune grand
ta aree di capacita comunicativ
Di- interpretativa risolutiva
0- competenze metacognitive conce
di nenti il controllo e la regolazione
D- dei processi cognitivi da parte d¢
di bambino
i La selezione degli obiettivi essenzi
li, per identificare i traguardi irrinun-
- ciabili da assicurare a tutti gli alunn
i avviene tramite il confronto collegia
b le sulla base dei criteri stabiliti di:
e - Significativita: obiettivi che hanng
jei particolare rilevanza per la forma
e, zione personale dell'alunno.
la Essenzialita: obiettivi che consen
ne tono la promozione di competenz
trasversali.
- Permanenza: obiettivi che favor
scono la permanenza e validita n
n- tempo degli apprendimenti. apprendimenti specialistici.
- Propedeuticita: obiettivi funzionall Gli insegnanti degli ordini scolastici
a-allo sviluppo di competenze sem-contigui, nel progettare curricoli
er pre piu ggmpl_essg e trasferibili. | gisciplinari attorno ad assi portanti
. F.&}tt'b'“ta' Obietiivi individuati su comuni, dovranno conferire priorita
e cio per cui si lavora effettivamentg ™ . ; L
b- a livello didattico. agli aspetti metodologici rispetto a
- Efficacia: obiettivi individuati sul duelli di contenuto delle discipline.
zequelli raggiunti solitamente dalla Una diversa impostazione del lavoro
maggioranza degli alunni. scolastico si rende infatti necessaria
per realizzare la flessibilita currico-

ze
e Le proposte educative e formative,are funzionale alla interazione dei
%aperi

elaborate dai docenti per dare risalt
-agli aspetti interrelati del curricolo . o . —_
i s?basgno sulla aggregazione di mediante l'individuazione di atti-
aambiti disciplinari caratterizzat| Vita preordinate tratte da diverse
dalla presenza di comuni oggetti dediscipline, per il conseguimento di
sapere e da contributi formativi inte-obiettivi trasversali condivisi
oéagenti. Questa scelta consente|di mediante una programmazione

mettere a fuoco quelle acquisiziohigigattica riguardante attivita, tempi e
2l ricorrenti e fonda_m(_'—:ntall costitutiv metodi di lavoro concordati
edel sapere disciplinare, ed anche

potenzialmente trasversali e trasfefi- attraverso intese circa |a metodolo-

iili. gia di lavoro da seguire riguardo il
>-1l modello curricolare ipotizzato pre} perseguimento di abilita e capacita di
figura un itinerario di transizione dji studio

riconoscenze, abilita, competenze attuando modalita di articolazione

a raccordo tra gli ordini scolastici della
tformazione di base il curricolo in
continuita si dispone secondo la
ipl'ogica di quattro assi formativi ,
adove zone di specificita dei segmenti
scolastici contigui sono tenuti insie-
rime da uno spazio di raccordo con
» funzione di passaggio e di negozia-
2lzione pedagogica-didattica.

Il curricolo in verticale si struttura
'secondo gli assi formativi linguisti-
co-storico-scientifico-artistico

' procedendo dai campi di esperienza
della scuola dell'infanzia, verso gli
ambiti predisciplinare e disciplinare
-della scuola elementare, fino alle
discipline della scuola media. Esso
“inoltre condivide le finalita educative
Ctrasversali da perseguire e riferite
_alla Autonomia, alla Identita e alla
efcompetenza, quale coaugulo degli

2L

guardanti la padronanza dei lin-sempre pit complesse, verso l'acqui«parallela” e “modulare” di azione

guaggi fondamentali

- competenze sociali di base riferi
al sapere relazionare positivamer
con gli altri

sizione di sistemi di padronanza int
tesi come capacita di generalizzar
teontenuti e i processi di appren
mento.

'Ididattica che vede gli alunni suddivi-
i_si in gruppi di apprendimento, di stu-
dio e di ricerca..

- competenze specifiche di u
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Diffusione e lettura dilnnovazione Educativa di Maria Cristina Gubellini
o . . IRRSAE Emilia Romagna
Esiti di un questionario

Nel corso di alcune iniziative formd- Essa resta a disposizione delle pete, quella politico-istituzionale, le

tive organizzate dal nostro Istitutp,sone interessate, senza tuttavia ¢heibriche e I'informazione.

abbiamo distribuito ai corsisti up alcuno segnali esplicitamente ynCirca il 30% chiede uno spazio

questionario - che viene riportato gdideterminato articolo, un argomentomaggiore per la “scuola militante”,

seguito - allo scopo di verificare specifico. Solo in alcuni casi (circamentre tra le tematiche generali che

I'efficacia del nostro impegno reda-1'8%) é il capo di istituto a conset la rivista dovrebbe affrontare in via

zionale e delle modalita di distribu-gnare direttamente la copia del|gprioritaria vengono proposte:

zione della rivista pubblicata rivista ad un certo insegnante. e le questioni di didattica (generale

dalllRRSAE/ER. Un ampio 50% dei compilatori del e specifica, anche in relazione ad
. _ questionario ignora l'invio gratuitg esperienze straniere e alle fasce

Le risposte sono state 235, in MaSdella rivista alle scuole della regia- d’eta prescolari): 40%;

sima parte consegnateci dai doceéme e, conseguentemente, ne auspieae sintesi di esperienze, di speri-

ti; seguono i capi di istituto e, in yna diffusione pit capillare (a tuttif mentazioni e di ricerche: 40%:

misura ancora minore, altre figureplessi) o diversa (rivolta soprattuttoe le problematiche di tipo cognitivo

professionali afferenti comunque ala certe figure professionali - qualili e quelle relazionali: 12%:

campo della formazione e dellaformatori - o a insegnanti partico-« I'autonomia e la riforma del siste-

pedagogia o alla fascia d'eta scolatarmente interessati) o tramite ma scolastico nazionale: 11%;

re (un pedl_atraa'duglpeqdagogls labbonamento. « la progettualita e i progetti: 6%;

e hemia” © | Scendendo piu specitcamente Ia vliazion (degh ann e

nellanalisi strutturale della nostra insegnanti, del sistema): 6%;

Le schede pervenuteci evidenzianopubblicazione, si evidenzia up® 1a professionalita docente con i
soprattutto per i docenti, una diffusamaggior apprezzamento delle aree temi della formazione e
difficolta di reperire — e quindi d| pedagogico-culturale e didatticd- dellaggiornamento: 5%;
leggere — la nostra rivista, che viengrofessionale, mentre le preferenzé informazioni e commenti alla
“sistemata” in biblioteca insegnantidei capi di istituto si distribuiscong |€gislazione vigente: 5%.

el seg}plicemente allocata. guasi equamente tra le aree predet- . u
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Area pedagogico-culturale

di Umberto Chiaramonte Indagine sull’apprendimento della
Ispettore Tecnico M.P.I. . . . , ;
storia tra gli studenti dell’ultimo
anno delle scuole superiori

A tre anni dalle Direttive puod affermare che ovunque soman tempi diversi, sia rivolte ai docen-

Ministeriali sulla storia stati attivati corsi di formazione|, ti, sia agli studenti, che confermano
) giornate di studio per i tutor e pericome anche col passare degli anni

del Novecento, un que docenti della disciplina storicd, non sia mutato il cattivo rapporto

stionario si rivolge agli indagini tra gli insegnanti per verifit esistente tra i giovani e la storia:
studenti dell’'ultimo care fino a che punto € stata introessi non la amano, non sentono sti-
anno di scuola superio- dotta I'innovazione didattica. moli a studiarla, la ritengono noiosa

In questo contesto anche I'RRSAEe difficile2. Un altro dato che I'ha

re per rilevare cambia- ha i suoi meriti per avere assistito] @esa necessaria € la constatazione

menti nell'insegnamen- supportato le iniziative di aggiorna-dello scarso numero di temi storici
to/apprendimento di mento organizzate dalle scuolescelti dagli studenti nella prima
questa disciplina. anche stimolando nuove riflessioniprova scritta degli esami di Stato.

sulla didattica della storia, (com’gl dati del 1998/99, cioé dopo tre
avvenuto il 21 marzo 2000 con il{l anni dalla direttiva, hanno confer-
1. Riflessione sulla Direttiva per| Seminario sui problemi della ricergamato che la scelta del tema storico,
la storia del '900 in didattica delle scienze sociali). | anche nelle nuove formulazioni del
Tuttavia, ancora una volta occorfesaggio breve e dell'articolo di gior-
E noto che le Direttive ministeriali sottolineare che, se queste importamale, si & attestata intorno al 5% del
n. 681 e n. 682 del 1996 sulla storidi iniziative sono utili per aver susci- totale; vale a dire, solo circa 25.000
del 900 sono state oggetto di untato risorse impensabili 0 nascosteandidati su 500.000 hanno affron-
ampio dibattito culturale, anche |anella classe docente, non ci danng ltato I'argomento storico. Ma non &
livello dei mass media, dove 'atten-misura di come e cambiato l'inse-solo questione di quantita. Sebbene
zione é stata spostata in mog@namento della storia rispetto al pgssi suole argomentare che la fisiono-
quasi esclusivo sul riordino dei prp-sato. Non sempre I'accavallarsi flimia dei candidati che scelgono la
grammi e sulla scansione cronologi{rogetti e iniziative coincide con unstoria € particolarmente significati-
ca della storia, soprattutto nellamiglioramento della didattica e spesva, giacché si tratta di studenti
scuola secondaria di Il grado, menso fa emergere le scuole pitl innovamotivati, politicizzati, che rivelano
tre sul piano della didattica I'atten-tive, lasciando vivere nehare | un livello medio-alto di conoscenze
zione & stata quasi completamentenagundell’ordinariaroutine le altre | storiche, la qualita del prodotto sto-
trascurata. Del resto, non si pot . rico fa riflettere. Infatti, i 116 ela-
pretendere che un tema cosi spec¢id-indagine della IEA di Frascaki| borati migliori di storia esaminati
listico ed impegnativo venisse trat-ha rilevato che, se in questi ann| idagli esperti del ministero per I'a.s.
tato da chi della scuola recepisgcegrogetti si sono moltiplicati, & | 1998/99, cioé quelli che hanno
soltanto gli aspetti marginali, se nonpero difficile quantificare I'inciden-| avuto dalle commissioni d’esame
proprio patologici. za di queste iniziative in quantouna valutazione di 14 o 15 quindi-
Dobbiamo riconoscere che all'inter-manca un coordinamento e uncesimi, mancavano di approfondi-
no della scuola italiana il dibattito | monitoraggio delle stesseln | mento storiografico, risultavano
stato molto ampio e fruttuoso e norsostanza, al di la della quantifica-scadenti per “capacita di conte-
si puo fare a meno di ricordare chezione delle occasioni offerte perstualizzazione”, al punto che nes-
in questi tre anni il Ministero ha rinnovare la memoria storica dedlisun elaborato €& stato valutato
emanato alcune disposizioni constudenti, occorre capire se e comeegno di pubblicazione. In sostan-
I'intento di mantenere viva I'atten- le stesse sono riuscite a modificarea, la valutazione delle commissio-
zione per la “memoria storica”. Ng e innovare le metodologie didatt]-ni & stata troppo indulgente, il che
si pud sottovalutare I'impegno cheche nellinsegnamento della storia. coinvolge in qualche misura anche i
le nove commissioni provinciali, .- . . , docenti rassegnati a premiare gli
previste dalla Direttiva ministeriale, 2+ Lindagine sulla storia del’900 | g,genti che scelgono la storia
hanno profuso nella regione conLa molla che ha dato origingsenza pretendere gli approfondi-
molteplici iniziative. Le reti dellg allindagine presente € stata la canmenti che magari richiedono per le
scuole e i docenti tutor di storiastatazione, dimostrata dalle numeroaltre forme di scrittura. Gli esperti
sono ormai una realta. In generalg se indagini che si sono fatte in Italjahanno concluso che i candidati non
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hanno “familiarita con le specificita scenze. Si sarebbe corso il rischio
della scrittura di argomento storico;impiegare un tempo maggiore 0

il tema storico viene svolto secondonon trovare la desiderata collabor
zione dei docenti per i troppi impg

gli stessi parametri linguistici, logi
ci e argomentativi di un tema
carattere generale”.

| dati dei temi storici di quest’ann
appena concluso sono aumentati.
titolo orientativo si puo riferire che de 18 domande principali aperte

igni che la scuola impone agli ins
gnanti e ai capi istituto.
Il questionario, inviato alle scuol

nella provincia di Piacenza, adaltre domande che tendevano a f
esempio, il tema storico & stato sc |speC|f|c_are meglio il pensiero deg

to e svolto dal 17% dei candidati,studenti.
mentre nella provincia di Reggi
Emilia lo ha svolto I'11%.

E untrend positivo che si & verifica

to in genere in tutta Italia, ma EEvito di esporre analiticamente
molto probabile che sia stato lo stesyisytati dell'indagine e mi limito a

so argomento dellahoah,su cui| sintetizzare i problemi principal
tanto si scrive e si discute anche dghe sono emersi affermando, prin

3. Principali problemi emersi
dall'indagine emiliana

parte deimass mediaad aver deter; d'ogni altra cosa, che accanto ad:

minato la scelta. In ogni caso, sia Qilcune conferme si sono avu
ancora lontani dalle alte percentualiisposte che meritano una ser

di altri temi, come quello di cultura riflessione da parte di chi insegr
generale e di letteratura. storia.

Da questi dati poco confortanti
scaturita la volonta di monitorare
situazione dopo tre anni dalla dirett
va promuovendo una indagin
sull'insegnamento/ apprendimen
della storiadel e nel '900nelle
classi terminali della scuola superi
re dell’Emilia Romagna. Senz
avere la pretesa della scientifici
assoluta, I'indagine si basa su ,
campione che ha coinvolto setteduerra mondiale. Restano alcu
scuole superiori di sei citta (Ferrarpcl2ssi dove sembra che il prograf

Modena, Piacenza, Reggio Emili ,m? abbia avuto inizio dal 184
Rimini e Sassuolo *). Al questiong- (°70), ma anche da altre date.

rio hanno risposto 419 studenti,2. Mi sembra importante la rispost
mentre non hanno risposto altri diejata dagli studenti alla domand
istituti di Reggio Emilia. “Quali temi ti hanno maggiorment
La peculiarita di questa indagine Stanteressato?”Per il 50% risultano
nell’aver voluto coinvolgere gli stur le guerre mondiali; per il 25%

denti e non i docenti delle scuolesistemi totalitari del XX secolo; pe
secondarie di Il grado per evitafeil 21% i problemi dello sviluppo
una scontata autoreferenzialitajndustriale, a partire da quello mo
d'altra parte, un sondaggio sull'inse¢-diale (10%), europeo (7%) e nazi
gnamento della storia rivolto agli nale (4%).

insegnanti avrebbe richiesto un queCome si vede, nonostante il gran
stionario molto piu vasto e mirato |arilievo che negli ultimi decenni si

sondare la professionalita, le moti-data alla storia sociale, gli studer

[¢]

1. Stando alle risposte degli studen
i-nelle scuole oggetto di indagine,
escansione cronologica del progra
oma dell'ultimo anno € stata modif

cata da una consistente parte
h-docenti, ma non da tutti. Dal 43¢
4 delle risposte si desume che il pr
sgramma é iniziato dal 1861; n¢

Mel mese di marzo 2000, compre

14% dal 1870 e nel 12% dalla prina\

dgli argomenti della storia politico-
dimilitare. Chiediamoci se questo
ainteresse é il risultato del tempo
-che i docenti dedicano allo studio
e-di questi temi. Continua, invece, ad
avere poco rilievo nei giovani la
e storia piu recente dell’ltalia repub-
nblicana (solo per il 6%), forse per-
ehé non si arriva a studiarla, o per-
arehé 'immagine che hanno dell’ulti-
limo periodo non e tra i piu edifican-
ti. E interessante I'approccio “mon-
dialista” dell’economia che fa
superare il vecchio schema euro-
centrico.

13. Alla domanda“In quale consi-
' derazione é tenuta la storia rispetto
I alle discipline abbinate ?{si vole-
&3 capire in quale posizione, se prin-
ipale o secondaria, é posta dai
€docenti di filosofia, di italiano, di
19atino e greco), le risposte sono state
de seguenti: nel 50% dei casi si
sostiene che la storia € ritenuta una
tigisciplina secondaria rispetto ad
|aaltra insegnata dallo stesso docente;

nn_neI 43% si assegna alla storia il

_rango di materia principale.
40 scarto non e granché, ma é
p,abbastanza rilevatore di un insegna-
pmento storico cui gli stessi inse-
sjgnanti non danno grande risalto.
on €& una novita, ma sarebbe
hdempo di sciogliere questa contrad-
ndizione lavorando per arrivare
ganche in Italia al’autonomia asso-
luta della cattedra di storia, magari
in compagnia della geografia come
davviene in Francia. Finché la storia
verra insegnata da filosofi, italiani-
Esti, latinisti e altro, si correra il
rischio di vederla trattata come

| “ancella” di altre materie.
r

5. Quanto si va dicendo trova una
n-conferma non irrilevante dalle
Drisposte ricevute alla domanda
“Quali discipline sono state coin-

devolte con la storia e quali docenti
c hanno contribuito agli approfondi-

timenti?”. Spesso si sostiene la

vazioni, le competenze e le conppercepiscono come fondamentalnecessita di contestualizzare l'inse-

(*) Si ringraziano, per la cortese collaborazione, i dirigenti scolastici, i docenti e

gli studenti delle seguenti Jendielonti” di

Ferrara, ISA “Venturi” di Modena, Liceo classico “Gioia” e Liceo pedagogico “Colombini” di Piacenza, ITG “Secchi” di Redligo Em
ITC “Valturio” di Rimini, IPSCT “Montale” di Sassuolo. La scelta & stata dettata dal criterio di rilevare scuole rappiiegsaitainterri-

torio regionale.
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gnamento/ apprendimento del
storia e di stimolare la multidisci
plinarita. Si ritiene, a ragione o
torto, che la storia aiuti a far coglig
re meglio i riferimenti con le altre
discipline, ma nella pratica ques

aincrementando le iniziative ch
- servono ad integrare I'uso de
amanuale, appunto perché é riteny
2-insufficiente dagli insegnanti. |
> 48% delle risposte riferisce che
tidocenti si servono di fotocopie;

approfondimenti vengono lasciati34% riferisce che si indicano alt

allo stesso insegnante di storia
italiano, di storia e filosofia, ecc
Infatti, le risposte ottenute indican
che i collegamenti vengono effe
tuati soprattutto con queste mater
con la lingua e la letteratura italiar
nel 78% delle risposte; con |
materie artistico-musicali nel 189
con le scienze umane e soci
nell11%. Le altre discipline coin
volte sono il diritto/economia ne
5% delle risposte, la filosofia e |
lingua straniera nel 3%.

Forse sarebbe azzardato sosten
che la migliore integrazione si re
lizza tra storia e italiano, cioé qua
do ci si trova negli istituti tecnici
professionali, magistrali e artistic
dove i due insegnamenti coesisto
in un’unica cattedra; ma i daf
sembrano confortare questa ipote

6. Il rapporto con il manuale d
storia costituisce ancora un probl
ma. Il 45% degli studenti ha affe
mato che nella classe viene utili
zato come parziale punto di rifer
mento, mentre il 33% ha detto cl
viene utilizzato come strument
esclusivo per le spiegazioni; il 19¢
lo usa come libro di consultazion
e il 3% non lo usa affatto. E inte
ressante notare che gli studenti g
dicano il libro di testo in riferimen
to all’aiuto che esso puo offrire lor
nella comprensione e nella mem
rizzazione degli avvenimenti stu
diati. In queso senso, il 42% |
valuta sufficiente, il 39% buono e
21% scadente. Nelle domande
cui il testo & considerato come
aiuto per fare collegamenti
approfondimenti, o quando € cons
derato sotto I'aspetto storiografic
e iconografico, i giudizi sono pe
centualmente migliori.

Nel complesso si puo affermare ¢
I'insegnamento della storia st
vivendo un momento di innovazia
ne, anche se graduale. Si van
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gesti per ampliare le conoscenze;
. 20% integra il testo con audiovis
ovi; il 15% con la lettura di testi sto
t-riografici.

eTuttavia, € interessante notare ch
atesti alternativi sono consigliat
esoprattutto nell’istruzione tecnic
; (13%) e nell’artistica (9%) e nor
alnellistruzione classica-scientifica
- come potrebbe sembrare owvio. §
| questi dati vengono letti contestus
amente a quelli ricavati dalla domatr
da gia analizzatéQuali discipline
eseno state coinvolte con la storia
a-quali docenti hanno contribuito agl
n-approfondimenti?”,dalla quale
risultava che gli approfondiment
i multidisciplinari vengono effettuat
nerincipalmente tra italiano e storid
i si pud confermare che nelle scug

lianista (cioé negli istituti tecnici
I artistici e professionali, oltre che n¢
?pedagogici) vi € una migliore inte
-grazione disciplinare di quant
F-avvenga tra filosofia e storia, o tr

-latino e storia.
ne

o07. Circa la lettura dei testi storio
ografici, che sta prendendo cons
estenza nella mediazione didattica
-emersa la difficolta di leggerli ¢
uspiegarli completamente in class
il 63% ha risposto che vengon
o letti e spiegati parzialmente in cla
0se e continuati a casa. La perce
-tuale degli insegnanti che non spi
oga i documenti storici & moltg
| bassa (tra il 2% e il 3%).
ifMa gli studenti non sono convin
indel tutto della loro utilita. 1l 44% i
eritiene solo sufficientemente valid
siper I'approfondimento degli avve
onimenti, mentre il 37% li valutg
-buoni e il 5% li ritiene inutili. La
stessa percentuale si ha quandg
nevaluta I'utilita dei documenti in
ariferimento alla comprensione de
-fatti storici.

ele risposte hanno dato esiti inaspet-
tati. L'uso degli audiovisivi & valuta-
too buono dal 43% degli intervistati,
sufficiente dal 27% e scadente dal
i26%. Da cio emerge che il loro
| impiego nella lezione di storia va
fiincrementandosi, ma non in modo
icompletamente soddisfacente.
-Laddove si ha un apprezzamento
- poco entusiasta & nelle fonti orali,
dove si registra un crollo della sug-
e gestione di una fonte storica che da
i anni va prendendo piede nella scuo-
3 la, soprattutto dell’obbligo. 1l 44%

1 degli studenti ritiene scadente lo
, strumento della fonte orale, il 28%
5¢0 ritiene sufficiente e solo il 15%
lHouono. Questi dati meriterebbero un
1-approfondimento perché si dovrebbe
capire se la fonte orale ha poco con-
esenso tra gli studenti delle superiori
perché non la ritengono valida,
oppure perché nella loro classe e
i nella loro esperienza scolastica non
ne conoscono il ruolo che puo rico-
A, prire per la memoria storica.

le

sidove l'insegnante di storia & un ita-9- Un'altra contraddizione si ricava

dalla domanddQuale approccio
sjmetodologico preferisci?”Certo,
_agli studenti non si poteva chiedere
Hdi indicare autonomamente le
ametodologie pil idonee per appren-
dere la disciplina storica. La cosa
riguarda chi insegna, non chi
- apprende. Tenendo conto che alla
i-domanda si potevano dare piu
gisposte, sulla base di una serie di
> indicatori, anche in questo versante
esi Sono avute risposte inaspettate.
oll 63% degli studenti preferisce la
s1ezione frontale, il 19% il lavoro di
ngruppo e il 17% la lettura di docu-
ementi; preferisce I'uso del laborato-
rio di storia solo il 7% degli studen-
ti. Cosa vuol dire questo? O che gl
istudenti non conoscono altra
mediazione didattica all’infuori
i della lezione frontale, oppure prefe-
- riscono la vecchia lezione e la tra-
dizionale spiegazione in quanto li
tranquillizza e li rende meno attivi
di una didattica alternativa.
Purtroppo, del 7% che vantava
viconoscenze di laboratorio di storia,
alla richiesta di definire un labora-

nd. Sull'uso delle nuove tecnologie

,torio, quasi nessuno ha saputo
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nell’istruzione classica-scientifica

magistrale il 77% studia anche cif
10. Quanto alle verifiche/interroga- que e otto ore. Non si tratta di risp
zioni, gli insegnanti di storia seguo-ste isolate, perché nel liceo classi
no un andamento ormai consolidasono molti coloro che hanno fatt
to: '82% sceglie ancora l'interrot sapere di studiare la storia anc
gazione orale, anche se nel 62%er due pomeriggi interi. Nell'istru-
dei casi l'affianca al test/questiona-zione artistica il 45% studia pe
rio scritto, o alle prove scritte argo-oltre tre ore prima dell'interrogazio
mentative (37%). La pratica collg- ne; mentre nel professionale
quiale durante la lezione semb[a&7%. Solo il 30% degli student
che venga praticata nel 5% delleprima dell'interrogazione studia pi
classi intervistate. di un’ora e meno di due, mentre
una minoranza del 13% quella ch

darne una plausibile.

elik

11.1l dato piu interessante riguard
il rapporto degli studenti con la sta
ria. Qui le risposte ottenute confe
mano tutte le indagini di cui dispg
niamo: la storia come disciplin
insegnata e appresa non gode
grande simpatia; gli alunni s
annoiano e spesso sono demotiv
Alla domanda Quali sono le mag-
giori difficolta incontrate nello stu-
dio della storia?”,il 43% di loro ha
risposto di avere difficoltd a memg
rizzare (d’altra parte la maggid
parte dei docenti persiste a richied
re episodi di memorizzaziojeil

42% ha difficolta per la vastita de
programma; il 17% non ha motive

asi prepara studiando meno (
-un’ora, e cid avviene quasi esclus
r-vamente nell’istruzione professio
- nale.

a Tralascio i commenti che si potrel

i consente di avviare. Le difficolta

atsono certamente aumentate da
mancanza di interesse, ma anche
una intrinseca aridita con la qua
alcuni docenti presentano la disg

-plina. Come attenuante non pu

ressere invocato il fatto che solo

e3% degli studenti va a lezione pr
vata per la storia.

D

|
1-12. L'ultimo dato che riferisco

zione alcuna a studiarla; e mol

tiriguarda I'item“Elenca qualche

diero fare e che il tempo qui non

altri lamentano difficolta di altrg avvenimento contemporaneo (da
natura, ma reali. vissuto o visto) che, a tuo parerg
Tutto cio viene confermato dal fattotrovera spazio, o che merita di tro
che alla domandaQuanto tempo| vare spazio, nei futuri libri di
dedichi allo studio della storig testo”. La domanda aveva lo scop
prima dell’'interrogazione?”,la | di capire come i giovani di ogg
maggior parte degli studenti dichia-vivono e percepiscono il presente
ra che alla vigilia di una verifica come lo proiettano nel futuro, tend
passa ore intere sui libri di storia.to conto che molti sondaggi confe
Molti hanno scritto:*un pomerig- | mano che i giovani hon conoscon
gio interd; altri “due giornf; altri | il passato, non si pongono nel fut
ancora tlipende dal tipo di argo4 ro e non storicizzano il presente.

mentd, ecc. Se disaggreghiamo |leAnche questa richiesta ha dato es
risposte, e soprattutto se riportiamaion del tutto prevedibili.
la varieta di indicazioni, troviamo Riallacciandoci alla domanda nell
informazioni che pongono i docentiquale si chiedeva di elencare ¢
di fronte a considerazioni da ngnargomenti storici che hanno risco
sottovalutare e che non possop@o maggiore interesse, e ricordan
essere classificate semplicisticache la meta degli studenti avey

pguerra. 1l 49% ritiene che saranno
-riportate e studiate dai loro futuri
Dcoetanei le guerre di qualsiasi
C@arte del mondo, ma soprattutto
Oquelle piu vicine, dei Balcani, della
N€ecenia ecc.
Il 7% ritiene meritevole di citazione
'nei manuali la realizzazione
" dell’Euro e dell’Europa unita. Da
lsegnalare il 3% delle risposte che
lindica la vittoria elettorale di Haider
din Austria, guasi certamente dietro
%onda del dibattito che si svolgeva
&ui mass media a cavallo della com-
.'pilazione del questionario.
I'Meraviglia che quella vittoria elet-
“torale, fatto interno ad uno stato
_della Comunita Europea, sia stato
recepito piu dellimmigrazione dal
terzo mondo, piu della politica ita-
Igana (corruzione e tangentopoli), e
ju ancora del “muro di Berlino” e
elle scoperte scientifiche.
iLe risposte confermano che la sto-
Jia sociale e la storia “settoriale”
il(dell’agricoltura, dell'industria,
_della cultura, della mentalita, della
donna ecc.) per gli studenti non
hanno quel rilievo che la piu avve-
duta ricerca storica oggi cerca di
accreditare. Cio conferma un dato
t@rmai noto, e cioé che tra ricerca e
pinsegnamento della storia esiste
-ancora un largo fossato; conferma
che molti docenti danno ancora
omaggior rilievo alla storia politico-
diplomatico-militare di quanto ce
e sia bisogno per formare le
-coscienze dei nostri alunni e dei
[-futuri cittadini. E vuole anche dire
&he lintroduzione di nuovi temi da
Iparte degli autori e degli editori
_non trova preparati tutti gli inse-
Ynanti.

]

=

|
a

I'l Cfr. Educazione civica e scuola. La
5seconda indagine IEA sull’educazione civi-
doa: studio di caso nazionale’a cura di
aBruno Losito, Milano, F.Angeli, 1999.

mente come rhancanza di impe{ segnalato “le guerre mondiali”, la 2 Cfr- quella del LANDIS di Bologna,

gno”. risposta a quest’ultimo quesit
Sono soprattutto gli studenti deglirivela che i giovani attribuiscond
istituti tecnici (pari al 56%) che una grande valenza alla storia po

Interpreti del loro tempo. Ragazzi e ragazze
tra scena quotidiana e rappresentazione
_della storia”, a cura di Nadia Baiesi e Elda
IGuerra, Bologna, Heuresis Scienze sociali,
1997.

0

dicono di studiare piu di tre org;tico-militare -diplomatica com’e |a
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di Vittoria Mazzoli
Insegnante

Appunti di viaggio nel mare
In tempesta delle lingue

possibili linee di navigazione in up e« facilitare I'instaurarsi di quei pro-
ambiente culturale in continupg cessi che sono alla base
evoluzione. Il cambiamento in atto dell’apprendimento linguistico;
investe profondamente bambini,» mettere in moto il gioco della
docenti, formatori, risorse didatti- comunicazione nelle sue diverse
che, territorio e in particolare forme, funzioni, attivita;
modo trova terreno fertile n¢gl e« offrire una gamma di opportunita
campo delle lingue straniere. Da ricche e differenziate per I'acqui-
sempre, infatti, i docenti di lingue sizione di specifiche abilita e
per la loro specificita nell’era della competenze;
comunicazione sono impegnatic promuovere l'avvio di atteggia-
nella individuazione di nuove menti e strategie di apprendi-
metodologie e nella messa in mento.
campo di nuove opportunita did
tiche. Di conseguenza, come ognEtrumenti di navigazione
buon navigatore che si rispetti ha
- bisogno di coordinate per orientar-Alla luce di queste riflessioni, le
straniere, di incontrarsi e di riflet- Si © stabilire una rotta che lo cop-coordinate per orientarci ci vengo-
tere sulprocessadi insegnamen4 duca alla sua meta, cosi noi docerro offerte dalle indicazione conte-
to/apprendimento delle lingue inti dobbiamo chiederci: ) nute in due pubblicazioni di gran-
ltalia ed in Europa. Una settimana Che cosa cambia e perché? | de importanza: iFramework
molto intensa di relazioni, gruppi - Che cosa dovrebbe includere il(Consiglio d’'Europa, Strasburgo,
di studio, dibattiti e scambi d’espe- curriculo? 1996) e il Portfolio linguistico
rienze. Il carattere residenziale det Quali aspettative? europeo(Consiglio d’Europa,
seminario ha contribuito a creare Com’e influenzato |’app|’endi- StraSburgO, 1997) Per quanto
un clima di grande partecipazione mento in una societa multimedia -rigua_rda il nostro Paese, le indica-
e condivisione tra tutti glattori le? zioni emerse hanno condotto alla
coinvolti favorendo lo Svo|giment) - Chi e cosa valuta? nascita deProgettO Lingue 2000
dei lavori, attraverso un confronto- Quale tipo di bambino abbiampdestinato agli studenti dalla scuola
fortemente professiona|e e coope- di ernte’? . . . materna alla secondaria di secondo
rativo. Hanno partecipato al semi-Sappiamo che il bambino imparagrado.
nario docenti provenienti da og qjutilizzando diversi canali ma sap-
parte d'ltalia, esperti europei edpiamo anche che oggi il cosiddettoQuali innovazioni?
italiani di problematiche psicolint bambino tecnologicaffianca vec-
guistiche e glottodidattiche, ispet-chi € nuovi bisogni formativi a cui Da parte del Consiglio d’Europa
tori tecnici della Direziond Siamo impegnati a dare una rispoabbiamo una forte spinta alla
Generale dell’lstruzione e il sta. La comunicazione e sempreazionalizzazione dei percorsi di

Nel processo di appren-
dimento — che e interatti-
vo, creativo e dinamico —
I'insegnamento della lin-
gua straniera con le sue
specificita epistemologi-
che, metodologiche e
didattiche rappresenta
uno degli elementi fon-
danti dello sviluppo
cognitivo.

Il seminario di Fiugdi ha offerto
I'occasione, ai docenti di lingu

Gruppo di Coordinament
Nazionale del Progetto Lingu
2000.

Da questo scenario sono eme
alcuni percorsi innovativi su cy
dobbiamo interrogarci.

Tracciamo unamappanel mare

Non si intendono suggerire ricet
o indicazioni prestabilite ugua
per tutti, ma si vogliono prender
in considerazione alcune probl

b pil legata ad una gamma integratapprendimento delle lingue; con il

e di bisogni sociali, culturali e multi; Frameworkfinalmente sappiamo
culturali. Lo studio dell'apprendi; dove andare. In esso vengono for-

rginento, influenzato da circostanzeniti chiari suggerimenti per defini-

i ambientali e da aspetti motivazio-re descrittori e livelli di competen-
nali ed affettivi, si delinea pertantoze linguistiche (per la scuola ele-
come il risultato di umprocesso| mentare si fa riferimento al livello
interattivo, creativo e dinamico Al). La trasparenza delle compe-
all'interno di contesti che comr tenze declinate ci conduce ad una

teprendono anche la lingua stranieraiorganizzazione del curriculo non

i come una degli elementi dello svi-in base al programma ma alle com-

eluppo cognitivo. Contesti che perpetenze omogenee. Ripensare il

p-attivare I'interazione comunicativa curriculum di LS in continuita,

matiche attuali e suggerire del
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non il prodotto, in modo che il mento delle lingue, e focalizzagrado di mostrare le potenzialita e
bambino attraverso la consapeviotattenzione sul “saper fare” piu la diversificazione delle proposte
lezza dei suoi progressi, traggache sul sapere disciplinare. Ha permetodologiche. Non esistono in
un’esperienza positiva dal suo pertanto una duplice funzione: peda-ogni modo risposte predetermina-
corso scolastico. Il risultato di que-gogica ed informativa (presenta-te, ma percorsi individuali da adat-
i tare di volta in volta alle situazioni,
priori ma va costruito in itinere riguardano la cosiddetta “mobilita nel rispetto delle singole esperien-
(Open Curriculum) e cid contribui- educativa”, lo sviluppo della capg-ze e dei bisogni formativi di ognu-
rebbe a creare un curricolo in ver<ita di apprendere ad apprendereo.

ticale che impedirebbe una ripeti-(learning to learn, il rinforzo e la
zione di contenuti nelle scuole sugcrescita della motivazione a

cessive di grado. Viene introdot
I'organizzazione didattica modul
re intesa come gruppi di appren
mento (moduli) brevi e flessibil
che comportano la gestione de
scuola in classi aperte in relaziof
agli effettivi bisogni formativi del
singolo allievo. In vista di una effi
cace autogestione del processo
apprendimento, un ruolo molt
importante é affidato alle nuov
risorse tecnologiche, laborator
TV satellitare, personal compute
internet, ecc., viste sia come str
menti di comunicazione e di rice
ca che come supporto ad uno s
dio individuale ed autonomo.

Il Portfolio nasce per comprovare
progressi raggiunti nell’'apprend
mento delle lingue da parte d
discente. La sua cornice di rifer,
mento €& il Quadro Comun

119-27 giugno 2000 per i Nuovi Formatori
di Lingue Straniere nell’ambito del
Progetto Lingue 2000, destinato ai docenti
della scuola materna ed elementare.

l&Come cambia il profilo dell'inse 2 Quadro Comune europeo di riferimento.
| ingue moderne: apprendimento, insegna-

neggnante in quest’ottica? Quale ruolo

- mento, valutazione.
? T A
deve avere il formatore” La versione, in inglese e francese del

i _Per ”Spondere alla prima doman Framework, & disponibile su internet al sito
di docente, oltre alla competenzage| Consiglio d’Europa:
:)|IngU|$tlca, dOerbbe_ COStruirsi Un@nttp://culture.coe.fr/lang mentre il
epropria autoformazione continugportfolio, nella versione in inglese, france-
i,in aggiunta a quella proposta dase e tedesco, & disponibile al sito:
rcentri e dagli enti riconosciuti. E http://www.unifr.ch/ids/portfolio _
uStata anc_he formulata lipotesi di! descr_lttorl deIQua_ldrodl rlferlmento e il
_un Portfolio per l'insegnante, ch Portfolio sono nati per adulti e pe’rtapto _
focumenti competenza linguistica, S8 228 SE M 118 B0
metodologica, workshop all’ester e ; golo paese.
e specifiche attivita di progettazi _seguito si sono sviluppate le sperimentazio-
I P . da | ni per i ragazzi: si veda, a questo proposito,
-_ne' Per quanto riguarda la secon Fa sperimentazione realizzata dal
»il formatore dovrebbe avere la fur)-proyveditorato di Torino, in collaborazione
-zione di “facilitatore” nei confronti| con rAmbasciata di FranciaPrtfolio
~delle innovazioni. Deve essere inpPetilion).

aapprendere.

j-Terra in vista

Europeo e recepisce il concetto
approccio comunicativo della lin
gua da cui nasce Llivello Soglia,
presente in tutte le lingue, che ra
presenta il bagaglio minimo nece
sario da conoscere per poter inte
gire in un ambiente straniero i
diverse situazioni. E un documen
comunitario ed & anche uno str
mento personale poiché ogni po
sessore ha il suo portfolio in lingy
madre che lo accompagna dural
tutto il suo percorso, registrang
sia la competenza linguistica ch
le esperienze interculturali (I
famiglia, gli amici, preferenze cul
turali, gusti, viaggi e scambi con
senza la famiglia). E fondamenta|
sottolineare che iPortfolio non
certifica il risultato, ma investe i
discorso sull’autovalutazione d¢
percorso dei discenti, promuove
do la progressione dell’apprend

VALUTAZIONE - AUTOVALUTAZIONE
A cura di P. Senni e A. Bonora
Ed. TEMI, Rastignano BO - IRRSAE ER (In corso di stampa)

I comma 9 art. 21 L.57/97 e disposizioni successive hanno introdotto nella [scuola
il principio della rendicontazione e del miglioramento della qualita del servizig.
E altrettanto noto e condiviso che il processo di innalzamento della qualita non
puo prescindere da procedure, strumenti e mentalita di autovalutazione.
L'IRRSAE ER, seguendo una tradizione di studio sulla valutazione giu
questo appuntamento con un volume nelquale si cerca di offrire un con
operativo a quelle scuole, che desiderino approntare progetti di autovalutal
Nella prima partePer una nuova cultura della valutazignalcuni espert
(Guasti, Antonelli, Rabitti, Magistrali) illustrano lo scenario anche internaz
le fatto di: sistema delle valutazioni, accreditamento, certificazione, cr
portfolii e archivi docimologici.
Nella second®ieci scuole raccontanovengono presentate altrettante esperi
di istituti che hanno iniziato percorsi di autovalutazione. Sulla spinta delle
applicazioni della Carta dei servizi e del questionario indicato come strumer
vilegiato, le scuole hanno elaborato strumenti, procedure e approcci nuovi.
Nella terza part®al dire al farele esperienze di autovalutazione vengono
lizzate utilizzando indicatori di processo da cui sono ricavati alcuni mod
linee guida, che nel libro vengono riportati.

Il libro, che unisce lo studio specialistico all’esperienza viva e vera delle s
intende cosi offrire prospettive fattibili e ancoraggi concreti.

nge a
tributo
zione.

ona-
editi,

2nze
prime
to pri-

ana-
elli e

cuole,
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di Maria Famiglietti
IRRSAE Emilia Romagna

Le recenti innovazioni
tecnologiche e la fanta-
sia di un editore hanno
permesso al “vecchio”
diario di trasformarsi in
uno strumento nuovo,
diventando vera e pro-
pria occasione di forma-
zione, interazione e
creativita anche per gli
studenti piu giovani.

C’era una volta il diario: grigio
anonimo, buono per tutti gli anr
e con il giorno della settimana ¢
segnare, come fatica aggiuntiva
guella gia improba di trascriver
la marea quotidiana di compiti
lezioni da studiare.

Poi — si era negli anni Sessantg
arrivo il mitico diario Vitt, una
costola colorata del “Vittorioso”
indimenticato giornalino per

ragazzi, con le vignette di Benit

Jacovitti e i testi nientepopodimé
no che di Indro Montanelli.

Da allora in poi, il diario, sempr
piu bello, colorato, illustrato
scritto, divenne uno dei... libr
piu letti ogni anno dagli student
guasi un compagno di banco fid
to, un prezioso vademecum s
guale segnare, oltre ai compiti
agli impegni, le proprie riflessio
ni, i sogni, le speranze e sul qua
incollare figurine, fotografie
bigliettini d’'amore e chi piu ne h
piu ne metta, come ben san
tutti gli insegnanti.

Nell’era di Internet, poteva il dia
rio scolastico rimanere uguale
se stesso? Ecco una tipi

@internet. Questa impostazion

Il diario Iin rete

domanda retorica, visto che lastrazioni originali; la seconda
risposta e: no. contiene un vero e proprio mini-

Anche il buon vecchio diario & COrso elementare di lingua ingle-
andato in rete o, per meglio dire S€ @ fumetti, con situazioni comu-

c’@ un diario per bambine e bam-hicative interpretate dai personag-
bini che ha realizzato un sito9l del diario; la terza racconta le

internet sul quale gli studenti pos-viceénde di alcuni grandi classici
sono navigare nel mondo dei perPer 1 gioventu (libri, film, perso-
sonaggi del diario stesso, intera'2991) con un tocco diironia € un

gendo con gli autori dei testi e dgiPizzico di follia.

disegni e mettendosi in comuni-Inoltre, sul sito Internet, compare
cazione con altri studenti. una rubrica particolarmente inte-
ressante, che si chiama “La tua
storia su misura”. Chi naviga sul
]sito pud compilare una scheda,
_fornendo una serie di criteri di

lanuovo diario che risulta di note
Fole interesse sul piano formativoStgsura, (genere, epoca, .cargttgre
dei vari personaggi, abitudini,

€in quanto, oltre alla gradevolezza di di di b : i
€della grafica e alla originalita dellmo Id dire ecdg.)t,)_lnb asefgl quat
progetto editoriale, offre alcung a redazione di birbaesofia.com

L . . stendera un breve racconto e lo
L occasioni di riflessione sul piano

educativo, culturale e cognitivc.'Cnh\geraafij;ev'(;nltg'l allolt?;ig?)rdeif’i
Vediamole in sintesi. P

care, correggere, aggiungere e
“pubblicare” il risultato finale sul

Stiamo parlando di “Birba &
‘Sofia” e del suo sito, all'indiriz-
Wzo: www.birbaesofia.com, ul

! Intanto 'impostazione interattiva;
0 . . . FP O
bambine e bambine sono invitatisjig stesso.

""a dialogare con Birba & Sofia , . - . .
In pratica si offre ai piccoli navi-

(una ragazzina terribile e il sup -
. : ) gatori I'accesso a una struttura
e cane saggio) diventando collabp- . ) .
i . ) . . |.generativa per la produzione di
ratori con disegni, testi, soluzioni . . o
testi narrativi assai utile per

i . . . . . - o ”
di giochi da inviare per posta al @ incremento delle capacita lin-

i, redazione o per e-mail al sito_ .~ .
P egwstlche, senza abbandonare il
_carattere ludico della navigazione

! interattiva.

Ubartecipativa fornisce spunti
&icerca nel campo linguistica, . o o
- grafico, artistico, che sono pd iNon c’e che _dlre, il vecchio diario
l&ostenuti dalle rubriche settima-n€ ha fatto di strada!

nali che compaiono nel corspQuasi quasi ci colleghiamo pure
A dell’anno scolastico: una € dedi-noi, anche per vedere se — nel
N@ata alla letteratura per ragazzifrattempo — qualcuno ha “inven-

con la proposta di numerosi testtato” una struttura generativa per
- fra i pit recenti, curiosi e divert la produzione di professionalita
aenti, dei quali il diario presentadocente...

caln invito alla lettura e alcune illur u
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Competenze numeriche
nel bambino prescolare

La costruzione del con-
cetto di numero é l'esito
di un processo cognitivo
assai articolato e com-
plesso, al quale é oppor-
tuno prestare attenzione
fin dalla scuola
dell’infanzia con specifi-
che esercitazioni ed
esperienze graduate.

Che cosa sono i numeri natura
Che cosa possiamo fare con loro

| numeri non sono unita concrete halita. Dapprima il bambino forni

sono i simboli che li rappresent
no. Dall’antichita fino al XVIII
secolo, da Euclide a Eulero, si

ritenuto che il numero foss
espressione della relazione tra d
guantita; dalla meta del XIX sec
lo all’inizio del XX nascono mol+
teplici definizioni.

Per i matematici della scuola d
pensiero logico - come Canto
Frege, Russell - il numero naturg
e del tutto un numero cardinal
Hilbert, piu che sulla natura d¢
numero, si focalizza su cio che p
essere fatto con i numeri: calcol
aritmetica e algebra; per Cassire
numero ¢ il risultato della conta.

In questa molteplicita e problem
ticita di posizioni teoriche, le ricer
che empiriche di Piaget son
innovative. Inizia la ricerca d
come nascono e si sviluppand
concetti matematici.
Successivamente a Piaget si sd
affermati dei modelli che - pur pa
tendo da posizioni teoriche dive
se quali il razionalismo (Gelman
Gallistel) e 'empirismo (Fuson)

prendono in considerazione il co
teggio come base di sviluppo d
concetto di numero.

Il modello di Karen C. Fuson
Secondo la ricercatrice il bambin

viene ben presto in contatto con
modalita di uso del numero: |
sequenza numerica, il conteggio,
numero con significato cardinal
ordinale, di misura, il numero lin
guistico o come etichetta, il num
ro come simbolo (il numero scritt
in caratteri romani o arabi) e, in

processo che va dai 2 agli 8-9 an
costruisce il concetto di numero.

di Laura Longhi
IRRSAE Emilia Romagna

lemumero. Ne citiamo alcune:
dall'apprendimento della sequenza
inumerica con filastrocche, conte,
,esercizi motori alla compilazione
del calendario dei bambini presen-
-ti 0 del tempo meteorologico.
I bambino incontra il numero
ncome misura nel considerare negli
ianni, il proprio cambiamento di
peso o di altezza. L'ambiente offre

Tappe salienti del processo sonaliversi strumenti di misurazione
'acquisizione della sequenza caor-da esplorare: la bilancia elettronica,
retta senza errori di conteggio e |lada cucina, pesa-persone, la bilancia

comprensione che il numero d
ian risposta alla domanda. “Quar
7 sono?” indica la totalita, la card

h-Sce la risposta come regola di ca
teggio, ha compreso che de
gispondere con I'ultimo numeral
e pronunciato alla domanda; ques
uadvviene gia in eta prescolar

adi precisione dell’orafo, il metro
tidel muratore, del commerciante di
- stoffa, I'orologio digitale, la sve-
- glia, la clessidra, la meridiana ...
nH bambino ben presto si rende
eonto che i numeri hanno un valo-
e re linguistico o di etichetta quando
tei riferisce al numero di casa, di
e targa dell’auto ...

nd.a simbolizzazione scritta passa
prattraverso diverse fasi: da una rap-
epresentazione senza riferimento
alla quantita (potremmo definirla
oscarabocchio), a tentativi, piu o
-meno corretti, di corrispondenza
biunivoca tra oggetti e immagine,
oall’uso corretto, in alcuni piccoli,
A del simbolo stesso.
e-Una volta acquisiti in modo ludico
dda sequenza e il conteggio corretti
entro il 10 (dalle nostre esperienze
-con bambini di diversa classe
isociale tale padronanza é presente
na 5 anni) sono possibili, sempre in
raforma giocosa, semplici quesiti di
laaddizione e sottrazione (es.: elimi-
ghare da un disegno i piatti dei
abambini assenti).
iter maggiori dettagli si veda lo
schema riassuntivo.

»-quando il bambino risponde ancl
se la sequenza dei numeri & sc
retta o commette errori nel contar
e|Gli errori di conteggio piu fre-
r,quenti sono: non contare I'ogget
|esaltandolo, contarlo piu volte, ind
p-care ma non contare.
»| L'abilita di passare dal conteggi
qcalla cardinalita precede I'abilit
ojnversa: dalla cardinalita proced
- ire al contare ( rispondere contan
alla richiesta di dare n oggetti).
h-Alcuni bambini, gia in eta prescola
- re, utilizzando spontaneamente
oconteggio o sollecitati, sono i
i grado di controllare la dipenden:
percettiva, che fa affermare che
lunghezza indica un numero ma
n@iore, nella classica prova piageti
r-na delle due file della stessa quant
r-di oggetti, ma in una piu spaziati.
e
L Esperienze numeriche nella
h-scuola dell’infanzia

Evoluzione delle conoscenze
numeriche

eII matematici Bruno D’Amore €
Maria Bartolini Bussi concordan
sul fatto che le esperienze maten;
tiche nella scuola dell'infanzia

| bambini prescolari americani,
D osservati da K.C. Fuson, che
\aapprendono a contare presentano
1 Una sequenza scorretta caratteriz-

origuardano le modalita di uso delzata da una prima parte di numeri
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corretti e stabili, una parte di nume-La risposta “ultimo numerale” all

ri scorretti, ma stabili, una parte
scorretta e instabile di numeri.

| bambini prescolari italiani d
classe lavoratrice e media ossery
presentano, in conteggi fino ¢
numero 10, inizialmente sequen
arbitrarie in cui compaiono spes:
numeri familiari ripetuti frequente
mente, ma non in forma stabi
(talvolta a 3 anni compaiono
nomi dei colori), passano poi
sequenze miste in cui a sequer

Al

t

I
al

sequenze corrette (almeno 3 en
il dieci dopo il numero quattro,
primi numeri essendo sSpesso Uus

non vengono considerati per quali-

ficare la sequenza), infine a 5 ar
la sequenza convenzionale
padroneggiata.

Per chiarificare vengono present
alcuni esempi:

Sequenza arbitraria

Alex, 3 anni 6 mesi

1 oggetto: blu

2 oggetti: indica senza pronuncia

un numero, blu

oggetti: 1, 2, 4

oggetti: 1, 2, 2, 2

oggetti: 1, 2, salta I'oggetto, 2, 2

oggetti: 2, salta l'oggetto, 2, 2

salta I'oggetto, 2

oggetti: 1, 2, 2, 2, salta I'oggetto, 2,2

oggetti: 1, 2, salta I'oggetto, 2, saltg

I'oggetto, 2, indica senza pronun-

ciare un numero, 2

oggetti: 2, salta 4 oggetti, indic

senza pronunciare un numero

oggetti, 2

10 oggetti: 2, salta 'oggetto, 4, sal
'oggetto, 2, salta I'oggetto, 4, 9
40, giallo

o0k W

o ~

a

4

a

Sequenza mista

Antonina 3 anni 2 mesi

atlalla pit tenera eta, a rispondere

Z&orretta dei numeri e conta
50modo errato.

q

n
e

At

-edare la risposta ultimo numerale/

Alle soglie della scuola elementare
domanda “Quanti sono?” & l'avvioi bambini italiani, come quelli
alla comprensione della cardina-americani, padroneggiano la rispo-
lita, il bambino si impegna, fin sta corretta.

za
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| tentativi di risposta dei bambini
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J. Bideaud, C. Meljac, J.P. Fischer,

sequenza di numerali, non rispop- Ilsa\k/)\:_rehnce 19Egrlzbaum Associates
ere o affermare di non saperlp, ~UPIShers, 199
ltro (mostrare la mano dirie .« M.L. Caldelli, B. D’Amore,La mate-

I i3 fatt | bambini itali matica dalla scuola dell'infanzia alla
verlo gia fatto). amoini tahany - ¢q,01a elementareFirenze, La

resentano, oltre le risposte scar- Nyova Italia, 1987.

ette dei piCCOIi americani, [ *B. D’Amore B., P. Oliva,Numerj

Seguenti modalita: dire un aggetti- Milano, F. Angeli, 1994.

vo quantificativo (tanti, pochi), *K.C. FusonChildren’s counting and
dare diverse risposte a volte tutte concept of numberNew York,

scorrette a volte con la risposta 8prli_r;3§;;/esr§r?{p}3]8|85ambino e la
adeguata (es.: indicare gli oggetti/ costruzione del numerciRoma, La

ricontare dando la risposta ultimo . ova Italia Scientifica. 1997.
numerale oppure ricontare senzaj. pjaget, A. Szeminskaa genesi

! i del numero nel bambind-irenze, La
rispondere con l'ultimo numerale). Nuova Italia, 1968.

UNITA COLLEGAMENTI MATERIALE DA | VISITE GUIDATE
DIDATTICHE TRA CAMPI DI ACQUISTARE
ESPERIENZA
Il numero come
concetto
- La sequenza nume-
rica

- Il numero cardinalg
- Il numero ordinale
- Il numero come

misura di:

- Lunghezza

- Capacita

- Peso

- Temperatura

- Tempo (orologio)
- Il numero linguistic

(numero etichetta)

1 oggetto:1

2 oggetti: 1, 3

3 oggetti: 1,2, 3

4 oggetti: 1,2, 3,4

5 oggetti: 1,2, 3,4,5

6 oggetti: 1,2,3,4,5,6

7 oggetti: 1,2, 3,4,5,6,7,8,9 (pro-
segue il conteggio)

8 oggetti: 1, 2, 4, salta 'oggetto, 5, 6, 7,/8

9 oggetti: 1, 2, 3, salta I'oggetto, 4,

salta 2 oggetti, 5, 6

Il numero
come simbolo

- Simbolizzazione
della quantita (isto
grammi, grafici)

- Scrittura di simboli
numerici

- Invenzione e crea-
zione di facili pro-
blemi

10 oggetti: 1, 3,4,5,6,7,8,9,10,1
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AUTOVALUTAZIONE:
opportunita e vincoli

Autovalutazione: norma o risorsa?
Una mappa di riferimento

Il processo di autovalutazione — alla
luce delle nuove sollecitazioni e delle
opportunita offerte dall’esercizio
dell'autonomia — pare rispondere piu a
intrinseche necessita dell’istituzione
scolastica, che a meri adempimenti
burocratico-amministrativi.

La sperimentazione dell’autonomia ieri e la
sua vita oggi portano alla ribalta il tema
dell’autovalutazione, non piu considerata
una forma di controllo, anche se mitigato e
meno “temuto” della valutazione esterna,
ma visto come risorsa per la vita degli istitu-
ti.

Si ritiene infatti che non sia solo il dettato
del comma 9 dell’articolo 21 della legge
59/1997 - in cui il processo di rinnovamento
nel segno dell’autonomia (maggior liberta e
maggiori mezzi) viene siglato col dovere
della rendicontazione - a spingere gli istituti
a cercare strumenti, iniziare percorsi,
costruire progetti in tema di autovalutazio-
ne. Il bisogno di autovalutazione pare avere
radici piu profonde e piu intrinseche
all’organismo-istituto, che sempre piu si va
scoprendo come un’entita culturale e perso-
nale.

Gli addetti ai lavori nel campo della ricerca
educativa sanno che non si tratta di un
argomento nuovo. In assenza di valutazione
esterna o di standard di riferimento le orga-
nizzazioni complesse trovano nell’autovalu-
tazione uno strumento di autoregolazione,
correzione, rimessa in linea. Ma con
I’avvento dell’autonomia, come sopra si
accennava, pare essere iniziata una nuova
era per I'autovalutazione.!

di Paolo Senn
e Claudia Vescin
IRRSAE Emilia Romagn

Nell’anno in corso, in precedenti articoli di
guesta rivista sono state offerte alcune
riflessioni (che si innestano su un filone di
ricerca IRRSAE ER sulla valutazione?), che
hanno cercato di comprendere il carattere di
risorsa intrinseca del processo autovalutati-
VO.

Nel presentare una possibile dinamica pro-
cedurale dei gruppi di miglioramento
all’interno di un istituto scolastico si osser-
vava: “Non sempre chi opera in un contesto
organizzato riesce a cogliere gli scarti o i
difetti cronici per i quali sarebbe necessario
un intervento di rottura e di ricostruzione di

una nuova normalita.”3 Quanto qui affer-
mato pare corrispondere anche all’assunto
di senso comune secondo il quale I'abitudi-
ne e il vivere routinario possono rendere
proprio i protagonisti delle situazioni se non
ciechi, miopi. D’altra parte la buona lettera-
tura sull’innovazione in campo educativo
non ha messo in luce le trappole, i biais, che
inesorabilmente intervengono a rendere
meno lucida I'analisi soggettiva.4

In un altro articolo, dopo la presentazione
degli estremi di un progetto condotto con
dirigenti di istituti comprensivi e scuole
medie della regione alla ricerca di percorsi
di fattibilita per I'autovalutazione, se ne
condensano i risultati. Ai fini di offrire alle
scuole prime considerazioni sui requisiti del
fare autovalutazione, si cerca di sintetizzare
alcune possibili cause della maturazione da
parte degli istituti scolastici verso il “biso-
gno di autovalutazione” e, quindi, alcuni
modelli di riferimento. Fra le possibili cause
della maturazione del bisogno di autovalu-
tazione da parte degli istituti scolastici si
individuano “il bisogno di migliorare”, la
messa a fuoco “del cosa e del come osserva-
re” del processo di erogazione del servizio
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scolastico intesi come: progetto, processo,
prodotto e competenze professionali e la
scoperta della funzionalita dell’autovaluta-
zione al buon funzionamento dei processi in
atto. Prima della presentazione dei quattro
modelli offerti dalla ricerca, nell’articolo, ci
si sofferma ad illustrare il modello attual-
mente piu diffuso nelle scuole, che viene
definito “valutazione spontanea e intuitiva
permanente” che, dal punto di vista delle
possibili evoluzioni della personalita degli
istituti, viene indicato come “transitorio”. |
guattro modelli di riferimento illustrati
sono: “la valutazione di sistema e I’autoaan-
lisi di istituto”, “il sistema degli indicatori
OCSE”, “la valutazione qualitativa” e “i
sistemi qualita 1ISO 9000”.

In un terzo articolo gli autori tentano di
scandagliare i presupposti esistenziali e filo-
sofici dell’autovalutazione, sottolineando
dell’operazione non tanto il tecnicismo,
quanto il valore di senso: “Si puo tentare di
delineare un intreccio tra ermeneutica e
autovalutazione, dato che I'autovalutazione
puo essere intesa come attivita volta a dare
sostanza e spessore a esperienze di interpre-
tazione dell’agire pedagogico, di compren-
sione degli eventi educativi, di riflessione
critica attorno ad aspetti nodali dell’offerta
formativa di un sistema scolastico.” Gli
autori hanno anche cercato di tracciare una
linea di difesa dell’autovalutazione dalle
critiche di perdita di personalita delle singo-
le istituzioni e dalle accuse di cedimento a
“derive burocratiche” sempre in agguato:
“[...] indagine attorno a campi di proble-
maticita, realizzata con strumenti non stan-
dardizzati, ma contestualizzati, rispondenti
alle caratteristiche strutturali ed organizzati-
ve delle varie istituzioni scolastiche, com-
porta una conoscenza maggiore del campo
stesso e consente I'individuazione di possi-
bilita di sviluppo, di ulteriori percorsi edu-
cativi ed interventi formativi da progettare
entro quel campo da cui si e partiti e al
quale si ritorna portando con se quell’oriz-

zonte terzo, cioé quella maggior ampiezza di
prospettive, risultato intersoggettivo della
negoziazione e degli accordi tra soggetti.” 6

Il presente contributo, dopo aver richiama-
to alcuni spunti introduttivi gia offerti,
desidera riprendere il tema dell’autovaluta-
zione, sempre con l'intenzione di offrire
agli istituti scolastici occasioni di confronto
e documentazione, presentando dapprima
una proposta di mappa di riferimento, in
seguito degli approfondimenti per parole
chiave.

Se secondo il dizionario della lingua italia-
na Devoto-Oli le azioni utilizzatrici di una
mappa sono “il percorrere allo scopo di
effettuare una diretta e attenta ricognizione,
il perlustrare con grande attenzione a scopo
di indagine e di ricerca, lo scrutare e I'esa-
minare in profondita”, una mappa, in que-
sto caso, potrebbe essere una rappresenta-
zione concettuale e simbolica dell’autovalu-
tazione con possibilita di percorsi, esplora-
zioni ed indicazioni per orientarsi. Potrebbe
essere una proposta a compiere un viaggio
pedagogico, una narrazione condensata di
nuclei di significato, una rete nella quale i
nodi sono occasioni di riflessione, perché
cocettualmente pregnanti, le linee che li
uniscono relazioni privilegiate. L’intreccio
che si potrebbe generare invita il viaggiato-
re a compiere delle scelte, ad assumere
decisioni circa le strade da percorrere.

I riferimenti dell’autovalutazione, prove-
nienti dalla ricerca e dall’esperienza, da
inserire nella mappa sono raggruppati,
dall’astratto al concreto o dal generale al
particolare, in quattro ambiti, che nascono
da una riflessione che tenta di mediare i
risultati della ricerca con il bisogno di fatti-
bilita degli istituti scolastici. Tali ambiti
sono: gli approcci metodologici di fondo, le
risorse culturali e teoriche, le procedure e le
strumentazioni tecniche e gli oggetti di
indagine. In ognuno dei quattro ambiti ana-
logamente si posizionano gli elementi che
provengono sia dalla letteratura e dalla
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ricerca ufficiale sia da quella empirica degli

istituti scolastici.
||

1 Questo primo intervento e gli altri che seguiranno
desiderano porsi in equilibrio fra una continuita di
ricerca anche IRRSAE ER e la domanda crescente di
generalizzazione dei risultati e dei prodotti di questo
settore della ricerca valutativa, che per molti sono
nuovi e poco noti.

2 Da tempo I'IRSAE ER coltiva ricerche nel campo
anche della valutazione. Ne fanno fede le seguenti
pubblicazioni: Giovannini, M. L. (a cura di), La valuta-
zione delle innovazioni nella scuola, IRRSAE ER,
Cappelli Editore, Bologna, 1988; Ansaloni, D. (a cura
di), Gli indicatori di qualita nei sistemi educativi,
IRRSAE ER, Cappelli Editore, Bologna, 1990; Senni,
P. (a cura di), Il Tempo Prolungato in Emilia Romagna,
Irrsae Er, Clueb, Bologna, 1992; Rabitti, G., Alla sco-
perta della dimensione perduta - L’etnografia dell’educa-
zione in una scuola dell’infanzia di Reggio Emilia, Clueb,
Bologna, 1994; Rabitti, G. (a cura di), Valutazione

dell’area di progetto per I’educazione ambientale, IRRSAE
ER, M.P.I., Lega Ambiente, Bologna, 1995; Cervellati,
M., Rabitti, G., Valutare per ... caso, IRRSAE ER,
Bologna, 1998; Bonora, A., Senni. P., Autonomia flessi-
bilita scelta del curricolo, IRRSAE ER, Cappelli Editore,
Bologna, 1998.

3 A. Luisi, Agire per il miglioramento,, in “Innovazione
educativa”, IRRSAE ER, n. 3. 1999, pag. 3.

4 Huberman, M., Valutare per illudersi? Prospettive e
limiti della valutazione “adattiva/interattiva” delle inno-
vazioni scolastiche, in Giovannini, M. L. (a cura di), La
valutazione delle innovazioni nelle scuola, IRRSAE ER,
Cappelli Editore, Bologna, 1988.

5 G. C. Sacchi, P. Senni, A. Bonora, Autovalutazione -
Un progetto Irrsae per la sperimentazione di percorsi, in
“Innovazione educativa”, IRRSAE ER, n. 4, 1999,
pagg. 21-24.

6 C. Vescini, P. Senni, Autovalutazione, ermeneutica,
interrogativi, in “Innovazione educativa”, IRRSAE ER,

n. 3, 2000, pagg. 20-21.

Approcci metodologici di fondo

= complessita delle organizzazioni sociali

= cultura dell’organizzazione

= centralita e autonomia degli istituti scolasti-
ci

= attivita degli istituti scolastici intesa come
erogazione di un servizio

= cultura della ricerca e della ricerca-azione

Risorse culturali e teoriche

= utilizzo dell’ermeneutica

= integrazione degli approcci quantitativi e
qualitativi

= utilizzo dei principi della TQM (mlioramen-
to continuo, dettaglio, parlare per dati e
fatti, qualita intesa come soddisfazione del
cliente, principi della responsabilita e delle
interrelazioni)

= autoanalisi di sistema e di istituto

Procedure e strumentazioni tecniche

= indicatori quantitativi e qualitativi

= questionario di apprezzamento, proposta,
consultazione

= conteggi e confronti

= osservazione

= intervista

= focus group

= monitoraggio

= studio di caso

= statistica

= triangolazione

= standard

Oggetti di indagine

= organizzazione (analisi dei bisogni, tempo
scuola; trasporti; orari; servizi collaterali;
colloqui con i docenti; partecipazione alla
gestione; organizzazione degli staff interni,
dei compiti e delle responsabilita; rapporti
col territorio e reti; individuazione della
mission e della politica della direzione; riu-
nioni istituzionali e informali ecc.)

= didattica (offerte curricolari curricolo nazio-
nale e curricolo locale; possibilita di opzioni
obbligatorie e facoltative; rottura della clas-
se e formazione di gruppi; tipo di gruppi;
utilizzo spazi e attrezzature; ruoli professio-
nali; risultati in termini di profitto ecc.).
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di Nunzio Rizzoli
Insegnante

In un vasto progetto di
educazione ambientale,
ormai consolidato da
tempo, e la scuola a
catalizzare le energie di
vari enti, verso proficue
azioni sinergiche volte a
trasformare spazi esterni
in laboratori.

Introduzione

Dal 1988, anno di rientro in servizi
del sottoscritto nella sede di titolari
(Scuola elementare “Pilo Albertelli”)
per iniziativa dell’allora d.d. dott.ss

Albertina Soliani, & stato creato negl

13° C.D. di Parma un Laboratorio
Scienze Ambientali, progetto di circe
lo a me affidato.

Basato su una struttura permane
creata in un’aula specializzatal
hoc presso I’ “Albertelli”, I'omoni-
mo progetto, temporaneamente cq
sentito dal distacco, prima totale p
parziale, dalla classe del sottoscrit
ha interessato per un triennio u
decina di classi dei plessi del Circo
(Albertelli, Marore e Porporano) i
forma stabile, ma ponendosi altre
potenzialmente, al servizio di tutte
restanti in forma di consulenza o
collaborazione episodica alla pr
grammazione dell’area Scienze.
Questa prima esperienza, interrott
a malincuore nel quadriennio 91/¢
per insuperabile carenza d’'organig
ha trovato modo di proseguire ind
rettamente nel triennio 93/96 graz
alla partecipazione, rispettivamen

di 4 e 6 classi del Circolo a due prp-nopinatamente, con la soppressio
getti di ricerca didattica in E.A| del 12° C.D., questo stupendo patfi-
(*Costruiamo insieme un parco flu- monio verde e passato, con le scu
viale [Val Baganza]” e Ditelo con| elementari

un fior€’) la cui direzione, tramit

incarico temporaneo (semestrale) dehl 13° C.D.: in questo modo esso s
sottoscritto — su autorizzazione deltrovato a disporre a fini didattici del
Provveditorato agli Studi di Parma|-verde di pertinenza di 4 scuole (jn
e stata a me affidata dal prof.pratica, 4 BG).

Antonio Moroni, direttore del Di qui la nascita, voluta dall'allor
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“Verde fuori - verde dentro”
Il progetto MPI Birdgarden

13° Circolo di Parma *

C.LR.E.A.

Il 19 settembre 1994 veniva inaug
rato presso la Scuola elementa
“Vittorio Bottego” di Parma, alla
presenza di varie autorita, fra cui U
esponente del MPI, il “birdgarden
(“giardino degli uccelli... e dei bam
bini”), prima esperienza del gene
nel Paese, voluta fortemente dal d
dott. Gianni Caselli e da un grupp
di docenti molto sensibili al’EA
dell’allora 12° C.D. di Parma
Progettato dalla SBI, Societa Italiar
Birdgarden (dott.ssa Angel

d.d. dott.ssa Albertina Soliani, del
U-Progetto MPI Birdgarden spazio
relidattico: la trasformazione dello
spazio esterno in parchi finalizzati
nall’educazione ambientale portato
"avanti — tramite incarico del sotto-
- scritto per il quadriennio 1995/99 —
eprima dal d.d. dott. G. Caselli (reg-
dgente) e dal suo collaboratore dott.
0Giuseppe Malpeli e, l'ultimo anno,
dal nuovo d.d. dott. Adriano
Cappellini.
aQuest’ultima esperienza quadrienna-
A |e, favorita dall’autorizzazione MPI
Zaffignani Mezzatesta e arch.e dal conseguente distacco completo
Alessandra Leoni), il BG (come del sottoscritto dalla classe, & stato
Oaffett'uqsamente lo chiamano gliun autenticgprogetto di Circolosia
aalunnl) e stato voluto dal Comune dine| senso della delibera specifica del
Parma ed ha comportato una spesa @jollegio docenti, sia in quanto, dal
’ Olt!’e 120 milioni, cui hanno antrl 2° anno, si e Svi|uppata, anche trami-
A buito in parte anche la Fondazione ge |a creazione di altri 2 laboratori
permanenti di Scienze Ambientali,
- quale servizio a partecipazione attiva
€(media dell’83%) di tutti e 4 i plessi

Ella Cassa di Risparmio di Parma.
liRispettando i vecchi impianti arb
-rei, risalenti in parte alla costruzio

della originaria scuola dell'allora g; pertinenza (materna inclusa).
Nomune indipendente di S. LazzalQccasione adeguata e piti che soddi-
P.se (1957) ed in parte agli annualstacente per tutti (dirigenti e docenti)
interventi di piantumazione sollecit -per un’accurata ed esaustiva docu-
Or}t' dai docenti del plesso in concomi-mentazione pubblica degli sviluppi
tanza con 'ampialmento delledifiy ge| primo quadriennio del Progetto
Ocio scolastico (1977) e con la costr “Birdgarden” — che prosegue nel
I?'O”e di una moderna palestiagg_2000, pur se limitatamente a 9
N (1987), il progetto SBI € stato realiz-gass; del 1° ciclo di 3 plessi, tramite
_zato pienamente mediante la creaz{Qrincarico affidato, dopo il mio collo-

S| ! i i . .
sine, su un'area verde di pertinenza amento in pensione, alla collega
escolastica di 6.700 mq., di un grandie>4trizia Ferrari & stato il

fiprato stabile unostagnodi 50 mg., Convegno-seminario regionaleea-
P-un arbusteto unnucleo boschiv@3l | i;; 514" presso la “Bottego” il 9/1X
individui arborei), urfrutteto di spe- u.s. con il patrocinio degli IRRSAE

Astie autoctone, unkordura di piante Emilia-Romagna e Toscana e la par-
Saromatiche e perenni, ed usipe tecipazione di esperti di vaglia

ﬁgﬁtgggr:rea(lgedr: fngcéiiea;ﬁgrsr:;\t/ -nazionale. Ha degnamente completa-
P 0 guesto opportuno momento di

lesequenze multivariate) lunga b Verifica una mostra da me curata,
eA70 m. intesa a documentafmalita, conte-

uti, metodie sussidi adottatin
elazione ad una programmazione
“Bottego” e “Sa idattica cosi ampia e complessa,

Prospero” e la materna di BenecetoCO™M€ Pureé cosi stimolante verso
gcelte innovative.

1. Il laboratorio di scienze ambien-
tali

Il progetto originario ha avuto modo
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di essere presentato in forma esawmbientale e dunque sull’applicazi

riente, tra I'altro, nell’lambito dell’
“Incontro europeo sui Centri pe
'EA: esperienze a confroritoealiz-

ne dinamica dei nuovi programn
r della scuola elementare in rappor
ai bisogni formativi e culturali dellg

zato dal ProgettoAmbiente comg societa e dell'infanzia oggi”.
Alfabetd della Provincia di Perugig
(Centro Bazzucchi, Perugia, 21-2
giugno 1990) (cfr. N. Rizzoli, It
laboratorio di scienze ambientali - I'impianto interdisciplinarebasato
nella scuola elementaigin ATTI, su unadidattica per concetti
Protagon, Perugia, 1991, pp. 213- forti motivazioni etiche, culturali &
220). In questa sede, per ragioni|di sociali e coniugazione conoscer
opportuna brgta, bastera riprenderge za-empatia

un brano della relazione della d.d.- innovazione metodologicq
dott.ssa Soliani al MPI: nell'area scientificacon adeguato
contemperamento di attivitaul
campoedin laboratorio;

adozione di sussidi innovatjvin
gran parte costruiti in propric
(“bricolage”);

3In sintesi il progetto si € caratterizz
to per:

“Il laboratorio & sorto come progettp
innovativo di attivita educativoq -
didattiche nell’ambito della pro
grammazione del plesso allo scopo
di promuovere un approccio interdj-- documentaziondi prima mano in
sciplinare all’educazione scientifica forma di “archivio didattico del
nella scuola elementare sulla base territorio”;

dei nuovi programmi, centrato sugli- educazione naturalistica di bas
studi ambientali in ragione sia della qualecomponente irrinunciabile
centralita culturale della problematj- dell’E.A;

ca ambientale nella nostra societa;
sia della rilevanza che il tema ha di pertinenza scolastica

assunto nelle dinamiche interne ¢d programmazione collegialelezio-
esterne alla scuola, sia al carattere ni in compresenza&ol docente
decisamente interdisciplinare dello dell’area Scienze;

studio dell’ambiente in grado dji - verifica periodica e di fine anng
offrire corrette e molteplici chiavi d|  (tramite apposita scheda compil

utilizzo didattico degli spazi verdi

lettura della realta ambientale
sociale. L'educazione ambientale
stata pertanto assunta dalla scu
come una linea di ricerca formativa
didattica permanente, in un cerf
senso strategica. La scelta dell’at

e ta dai docenti partecipanti 3
e Progetto).

Dla

€2. La partecipazione ai progetti
oC.I.R.E.A. (1993/96)

Li-

vita di laboratorio nel campo dell
scienze ambientali corrispond

e Nel periodo intermedio di pausa,
ecui non e stato possibile il mio con

anche all’esigenza, percepita |epleto distacco dalla classe, una de

assunta da tutta la scuola attraversoa di colleghi, anche non dell'area
la complessita della sua programmascientifica, ha partecipato, accanto

zione educativo-didattica, di rispon-ad un centinaio di docenti di scuo
dere in modo adeguato alla domandalementari, medie e superiori del
di integrazione socio-culturale prg-provincia di Parma a due proget
veniente dal territorio e cioé da UnCIREA di ricerca-azione, a me aff
quartiere di circa 40.000 abitantidati sotto la responsabilita del dire
della periferia della citta, caratteriz-tore del Centro, prof. A. Moroni.

zato da complesse problematiche |dil primo, sponsorizzato dal Minister
carattere socio-culturale, da fenomedell’Ambiente, ha consentito d
ni di esclusione e marginalitd socia-testare l'ipotesi che le scuole di ur
le, di immigrazione da paesi extra-valle possano dare un contribu
europei. Il laboratorio pare in gradosignificativo alla creazione di u
di offrire la progettualita, le compe- parco fluviale e siano in grado ¢

p-stato un’esperienza innovativa, a
iscala nazionale, di valorizzazione
tadidattica dellaflora spontaneaa
L partire da quella protetta in base alla
legislazione regionale.
Entrambi i progetti si sono conclusi
a-degnamente tramite eleganti e corpo-
se mostre itineranti che hanno valo-
rizzato il lavoro biennale di piu di 30
scuole, 100 docenti e un migliaio di
alunni sia presso il mondo scolastico
-che presso la popolazione residente
nelle zone interessate piu diretta-
h mente dalle due iniziative.
Un’ampia documentazione esaustiva
su di essi é consultabile presso il
CIREA, mentre a tutti gli istituti par-
tecipanti il CIREA ha fatto dono di
y una copia delle due rispettive antolo-
gie didattiche collezionanti la docu-
mentazione scientifica e didattica di
base utile alla progettazione ed alla
programmazione didattica specifica,
earticolate su un’ipotesi curricolare 5-
18 anni.

3. Il progetto MPI “BIRDGAR-
DEN” (quadriennio 1995/99): sin-
tesi dell'impianto e della parteci-
pazione

Sull'ultimo progetto di Circolo, a me
a_affidato per un quadriennio, sono
| consultabili numerostossierarchi-
viati presso il Laboratorio “Bottego”.
Trattandosi di un progetto MPI (sot-
toposto alla vigilanza ispettiva per i
primi 3 anni del prof. Paolo Calidoni
e nell'ultimo del dott. Dario Ghelfi)
pSono disponibili altresi corpose ed
esaustiverelazioni finali annuali da
“me allestite ed approvate dalla D.D.
Ci estrema sintesi, questi sono i suoi
caratteri connotativi

€a) Motivazioni

& congruenza col PEI ed assunzione
ti del Collegio Docenti;

- - valorizzazione di uno speciale
t- verde scolastico (materna ed ele-

mentari);
D - risposta ai  bisogni della
I Circoscrizione (Lubiana - S.
la Lazzaro);
O contributo al decondizionamento

N socio-culturale di numerosi alunni

in difficolta;

tenze, le risorse tecniche e operativeutelarne tutta la biodiversita dall

che possono costituirlo come puntosorgenti alla confluenza in ambiente
di riferimento per la crescita nelle urbano. Il secondo, sponsorizzato

scuole del territorio del discorso edu-dalla Fondazione Cassa

cativo-didattico sull’educazione¢ Risparmio di Parma e Piacenza, e

sviluppo
dellE.A,
congruenza dell’educazione scien-
tifica rispetto alle risultanze del
relativo corso di qualificazione in

interdisciplinare
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- contributo critico e propositivo a|

b) Finalita e obiettivi

c) Metodologia

d) Strutture
- spazi verdi esterni attrezzati per

Area didattico-

servizio promosso dal 13° C.D.

(1991/92);

miglioramento dell’*ecologia
interna” (“star bene a scuola™).

progetto di Circolo (1 materna st.
3 elementari; 880 alunni, 9
docenti, di cui 34 di Scienze);
qualita della vita, bicfilia;

verde come aula; laboratori spec
lizzati come base operativa (1 p
ciascun plesso elementare);
ricerca didattica sul territorio (
scala crescente: urbana, provinc

le, regionale, interregionale) quale

sbocco della programmazione tr
mite un piano specifico di visite
viaggi di fine anno.

- cura di piccoli animali (vivart ter
rarl, acquarf): empatia coi viventi;

professionale

didattica (“birdgardens”);
dotati di un ampio e multiform
(biblioteca di lavoro, archivio dell

zione iconica di diatapes, videot
pes e antologia tematica di icon
grafie in bianco e nero, muse
didattico dei reperti locali e appofr
tati dagli alunni e loro familiari,
sezione naturalistica della bibliote
ca degli alunni), diattrezzature
tecniche e didattiche di sussidi
(anche questi tecnici e didattic
sia in commercio che costruiti a

[ tori “legno”);
~ - ricorrenti feste scolastiche punte
gianti eventi annuali (festa

“Natale degli uccellini”, Carnevale
alternativo, Festa di primavere

alfabetizzazione naturalistica tr
mite esercitazioni di ecologi
descrittiva e sperimentale;

ricerca documentaria con accurata) Organizzazione

scelta delle fonti (iconografia i
b.n. di qualita e schede informatiy
adeguate all’eta);

alternanza di attivita sul campo
in laboratorio, anche in forma sp
rimentale;

lavoro a gruppi;

compresenza (responsabile-co
duttore e docente di scienze de
classe) quale forma speriments
alternativa di “qualificazione in
servizio”;

programmazione concordata
verificata;

piano speciale di ricerca sul terti-

torio (visite di studio e viaggi d
istruzione) basata sul riconosc
mento delle comunita naturali tip

che dell’lambiente padano (dal

Monviso a Gorino);

progettazione diretta sia del ver
di stretta pertinenza della scuo
che di quello limitrofo di pubblica
fruizione;

documentazione dell'attivita (gior
nalino annuale di Circolo in 100
copie, rapporto annual
al’Amministrazione scolastica
convegno-seminario-mostra met

dologica a livello regionale (ele-

mentari e medie dell'obbligo) con
clusivi del quadriennio).

Festa degli aquiloni, Festa di fin
anno).

- Autorizzazione e finanziament
e (minimo) MPI,

- contributo annuale del bilancio ¢
e
3

delibera annuale del Collegi
docenti (fra i progetti prioritari) e
incarico al responsabile (distacg
dalla classe);

libera adesione delle classi;
programmazione interclasse, p
plesso, tramite: scheda orientativ
incontri di definizione, stesura
calendarizzata dettagliata da pal
del conduttore sulla base dell
richieste e della forma di partec
pazione (continuativa - periodica
occasionale), calendario quindic
nale, verifica quadrimestrale, pian
speciale delle uscite, scheda au
noma di valutazione dei docen
partecipanti, relazione finale de
responsabile (con i consuntiy
dell'attivita);
lezioni di 1-2 ore massimo :
cadenza quindicinale (eccezioni:
h settimanale) per un minimo di
incontri, un massimo di 36 ed un
media regolare di 16 annuali;
dosaggio dell’attivita: lezioni frontaf
li in laboratorio, uscite, attivita d
ricerca sul campo e/o in laboratori
produzione finale per grandi temi.

n-
la
le

e

e
la

D OT
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f) Contenuti

documentazione didattica, colle-

hoc in proprio (appoggio ai laborg-

dell’albero, festa delle castagne

Circolo per attrezzature e fotocopie;

g) Valutazioni finali

3 laboratori di scienze ambientali(...)

corredo dimateriali documentari| h) Problematiche emerse

1. Difficolta a garantire la continuita
del Progetto per carenze di orga-
nico.
Ricerca didattica priva di regolare
supporto di un comitato scientifi-
co.
Finanziamento ministeriale asso-
lutamente sottodimensionato
rispetto ai caratteri del Progetto;
forti spese di fotocopie garantite
dal Circolo.
Attrezzature e sussidi assoluta-
mente insufficienti o inadeguati:
I'alternativa & stata costituita
dagli apporti personali del
responsabile.
Costi crescenti delle uscite (crea-
zione di un “fondo speciale” di
Circolo per i casi estremi di
rischio di esclusione).
Insufficiente documentazione e
controllo a livello di Collegio
Docenti.
Difficolta a contemperare gli
impegni di routine (da parte dei
docenti partecipanti) con quelli di
una periodica verifica dell’anda-
mento del Progetto.
Problemi di congruenza fra le
scelte educative e didattiche e
I'ecologia quotidiana (salubrita e
vivibilita degli spazi interni).
Difficolta di controllo dei com-
portamenti verso I'ambiente natu-
rale (danneggiamenti fino al van-
dalismo in orario extrascolastico,
ma talvolta anche nelle pause di
libero gioco).
-10.Problemi di spazio (un laborato-
O rio insufficiente con arredi di
O- ripiego e insufficienti) e di dispo-
[l nibilita effettiva degli spazi verdi
(1 caso su 4).
111.Problemi di’igiene: custodia dei
reperti museali e pulizia periodi-
ca delle attrezzature.
12.Carenza di attrezzature ludiche
esterne in grado di diminuire la
pressione degli alunni sugli ele-
menti naturali (verde e fauna
minore).

=}
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* Questo contributo é tratto da
L’Educazione ambientale nella scuola
dell’autonomia a cura di Milena
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